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LOI CAM ON

Trong subt thoi gian tir khi bat bit dau hoc tap & giang duong dai hoc dén nay,
em d3 nhan duoc rat nhiéu sy quan tim, giup d& cua quy Thay, Co giang vién, gia dinh
va ban be.

Truéc hét, em xin gui 16i cam on dén cac quy Thay, Co giang vién ¢ khoa Tai
Chinh, dic biét 1a giang vién ThS. Tran Thi Thuy Linh di cing véi tri thic va tim
huyét ciia minh dé truyén dat vén kién thirc quy bau cho em trong sudt thoi gian hoc
tap tai truong, gitp em co dwoc nén tang kién thirc chuyén nganh dé thuc hién khoa
luan t6t nghiép nay ciing nhu phuc vu cho cong viée tuong lai.

Em xin chan thanh cam on ban lanh dao va cac anh chi trong Cong ty TNHH T™M
Sao Mai d3 tao diéu kién thuan loi cho em duoc thuc tap tai cong ty, duoc tiép xtic
thuc té, giai dap thic mac, giap em c6 thém nhiéu kinh nghiém hiéu biét hon.

Cubi cung, em xin duoc kinh chic cac thay, ¢6 noéi chung ciing nhu ThS. Tran
Thi Thuy Linh noéi riéng co6 sic khoe doi dao dé tiép tuc cong tac va gat hai dugc nhiéu
thanh cong trong cong viéc va cudc sdng. Chuc cac bac, cac ¢, cac chu trong Cong ty
TNHH TM Sao Mai déi dao sirc khoe, dat duoc nhiéu thanh cong trong su nghiép va
cude song.

Em xin chan thanh cam on!

Ha Ngi, ngay.....thang.....nam 2015
Sinh vién

Nguyén Vin Binh



LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan Khoa luin tét nghiép nay 1a do ty ban than thuc hién c6 sy hd
tro tir gido vién hudng dan va khong sao chép cac cong trinh nghién ctru cia nguoi
khac. Cac dir liéu thong tin thir cip st dung trong Khoéa luan 13 ¢6 ngudn gbe va duoc
trich dan rd rang.

Tbi xin chiu hoan toan trach nhiém vé 1&i cam doan nay!

Sinh vién
(Ky va ghi ro ho tén)

Nguyén Vin Binh
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LOI MO DAU

1. Ly do chgn dé tai

Sy phat trién caa nén kinh té thi truong tai Viét Nam va cing véi viéc gia nhap
WTO da dem lai méi trudng canh tranh s& quyét liét hon voi nhimg co hoi va thach
thirc méi. Piéu nay cho thay cac doanh nghiép can quan 1y cac ngudn luc mot cach
chit ch& va co hiéu qua dé co thé duang virng trén thi trudng, dap tmg duoc cac nhu cau
cua khach hang. Mot trong nhitng nguon luc cua doanh nghiép do chinh 1 tai san ngan
han - mot bo phan khong thé tach roi trong co ciu tai san cia doanh nghiép, luén dong
vai tro quan trong vao su nghiép phat trién chung caa doanh nghiép.

Véi dic diém 1a cé tinh thanh khoan cao va c6 kha nang chuyén doi dé dang, tai
san ngan han di trd thanh mot trong nhiing mat xich khong thé thiéu trong qua trinh
san xuat kinh doanh, luu chuyén hang hoa va luén chiém ty trong rat Ion trong tong tai
san cua doanh nghiép. Doanh nghiép sir dung hiéu qua tai san ngan han s& c6 co hoi mo
rong san xuat kinh doanh.

Nhan thirc duoc tim quan trong cua tai san ngan han d6i voi su phat trién cua
doanh nghiép, két hop véi co sé 1y luan va 1am viéc thyuc té tai Cong ty Trach nhiém
hitu han Sao Mai, em d& nghién ctru dé tai “Nang cao hiéu qua sir dung tai san ngan
han tai Cong ty Trach nhiém hitu han thuong mai Sao Mai” cho khoéa luan tét nghiép
chuong trinh dao tao bac dai hoc cia minh.

2. Muc dich nghién ctru

Phén tich, danh gia thuc trang sir dung tai san ngan han caa doanh nghiép, tir d6
dé xuat mot s6 giai phap nang cao hiéu qua str dung tai san ngan han tai Cong ty
TNHH TM Sao Mai.

3. Pdi twong va pham vi nghién ctru

Thoi gian nghién ciru: Trong cac nam 2011, 2012, 2013.

Pham vi nghién ctru: Tinh hinh TSNH cta cong ty va cac giai phap nang cao hiéu
qua str dung TSNH tai Cong ty TNHH TM Sao Mai.

Déi trong nghién ciru: Hiéu qua sir dung tai san ngan han tai Céng ty TNHH TM
Sao Mai.

4. Phwong phap nghién ciru

Dé tai sir dung két hop nhiéu phuong phap nghién ctu, song chu yéu tap chung
sir dung cac phuwong phap sau: phuong phép théng ké, phuong phap so sanh, phuong
phap phan tich, phuong phap tong hop va nghién ctru tai lidu. Sir dung céc chi tiéu dé
phan tich, danh gia tinh hinh st dung TSNH cta cong ty dua trén sé liéu tir bang
BCKQKD va BCDKT trong 3 nam 2011, 2012, 2013.



5. Két ciu khoéa luin

Két cau cua khoa luan gém 3 chuong:

Chuong 1: Co sé Iy luan chung vé hiéu qua st dung tai san ngian han trong
doanh nghiép.

Chuong 2: Thuc trang hi¢u qua sir dung tai san ngian han trong Coéng ty
TNHH TM Sao Mai.

Chuwong 3: Giai phap ning cao hiéu qua sir dung tai san ngin han tai Cong
ty TNHH TM Sao Mai.

Thang Long University Library



duong, nguyén nhién vat liéu ton kho, cong cu dung cu trong kho, hang gui gia
cong, tra trude cho nguoi ban.

+ Tai san ngan han san xudt: 13 toan bo tai san ngan han ton tai trong khau
san xuit cua doanh nghiép, bao gom: gia tri ban thanh pham, cac chi phi san
xuat kinh doanh d¢ dang, chi phi tra trude, chi phi chd két chuyén, cac khoan
chi phi khac phuc vu cho qua trinh san xuit...

+ Tai san ngan han heu théng: 13 toan bo tai san ngan han ton tai trong
khau lwu thong ciia doanh nghiép, bao gom: thanh pham ton kho, hang gii
ban, cac khoan ng phai thu cua khach hang.

Theo cach phan loai nay gitip cho cac nha quan ly doanh nghiép xac dinh dugc
cac nhén t6 anh huéng dén qua trinh luan chuyén cua tai san ngin han dé dua ra bién
phap quan 1y thich hop nhiam nang cao hiéu qua sir dung chiing mot cach cao nhét.

— Phan loai theo tinh thanh khoan: Can cir vao cac khoan muc trong bang can dbi
ké toan tai san ngan han bao gém: tién, cac khoan dau tu ngan han, cac khoan phai
thu, hang ton kho va tai san ngan han khac.

+ Tiéen mat;

Tién mit duoc hiéu 1a tién ton quy, tién trén tai khoan thanh toan ciia doanh
nghiép & ngan hang. N6 duoc s dung dé tra lwong, mua nguyén vat liéu, mua tai san
cb dinh, tra tién thué, tra no. Tién mat ban than no 13 loai tai san khong sinh 13i, do vay
trong quan 1y tién mat thi viéc toi thiéu hoa lwong tién mat phai gii 1a muc tiéu quan
trong nhét.

+ Cdc khoan dau tw ngan han:

Muc ti€u cta cac doanh nghiép la viéc sir dung cac loai tai san sao cho hiéu qua
nhét. Cac loai chimg khoan gan nhu tién mat gitt vai trd nhu mét “budc dém” cho tién
mat vi néu s du tién mat nhiéu doanh nghiép c6 thé dau tu vao chimg khoan co6 kha
ning thanh khoan cao, nhung khi can thiét ciing c6 thé chuyén d6i chung sang tién mat
mot cach dé dang va it tén kém chi phi. Do d6 trong quan tri tai chinh nguoi ta st
dung chimg khoan c6 kha ning thanh khoan cao dé duy tri tién mat & mac do
mong mudn.

+ Cadc khoan phai thu:

Trong nén kinh té thi treong viéc mua ban chiu 1 mot viéc khong thé thiéu. Céac
doanh nghiép ban hang song c6 thé khong nhan dugc ngay tién hang luc ban ma nhan
sau mot thoi gian xac dinh do hai bén thoa thuan hinh thanh nén cac khoan phai thu
cua doanh nghiép.



Viéc cho cac doanh nghiép khac ng nhu vay chinh 1a hinh thtc tin dung thuong
mai. V6i hinh thirc nay ¢ thé 1am cho doanh nghiép dung viing trén thi truong va tré
nén giau c6 nhung cling khong tranh khoi nhitng rai ro trong hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép.

Khoan phai thu giit mét vai trd quan trong béi néu cac nha quan 1y khong can dbi
gitra cac khoan phai thu thi doanh nghiép s& gap phai nhitng kho khin tham chi dé dan
dén tinh trang mat kha ning thanh toan.

+ Hang ton kho:

Trong qua trinh luan chuyén cua von luu dong phuc vu cho san xut, kinh doanh
thi viéc ton tai vat tu hang hoa du tri, ton kho 1a nhimg budc dém can thiét cho qua
trinh hoat dong binh thudng caa doanh nghiép.

Hang hoa ton kho c6 ba loai: nguyén vit liéu thé phuc vu cho qua trinh san xuat,
kinh doanh; san pham do dang va thanh pham. Cac doanh nghiép khong thé tién hanh
san xuat dén dau mua hang dén d6 ma can phai c6 nguyén vat liéu du trix.

Nguyén vat liéu du trir khong truc tiép tao ra loi nhuan nhung né cé vai tro rat
l6n dé cho qua trinh san xuat kinh doanh tién hanh dwoc binh thudng. Tuy nhién néu
doanh nghiép du trit qua nhiéu s& tén kém chi phi, & dong vén tham chi néu san pham
kho bao quan c6 thé bi hu hong, nguoc lai néu dy trit qua it s& 1am cho qua trinh san
xuat kinh doanh bi gian doan gay ra hang loat cac hau qua nhu mat thi truong, giam lgi
nhuan cua doanh nghiép...

Ton kho trong qua trinh san xuat 1a cac loai nguyén lidu nam tai ting cong doan
ctia day truyén san xuat. Thong thudng qua trinh san xuat cua cac doanh nghiép duoc
chia thanh nhiéu cong doan, gitra nhitng cong doan nay bao gid ciing ton tai nhitng
ban thanh pham.

Day 13 nhitng budc dém nho dé qua trinh san xuat duoc lién tuc. Néu day truyén
san xuat cang dai va cang c6 nhiéu cong doan thi ton kho trong qua trinh san xuat s&
cang lon.

Khi tién hanh san xuat xong hau hét cac doanh nghiép chua thé tiéu thy hét san
pham. Phan thi do c6 “d6 tré” nhat dinh giita cac san xuat va tiéu dung, phan phai co
da 16 hang méi xuat duoc... Nhitng doanh nghiép ma san xuat mang tinh thoi vu va co
quy trinh ché tao tén nhiéu thoi gian thi du trix, ton kho san pham sg lon.

Do d6 dé dam bao cho su on dinh san xuat, doanh nghiép phai duy tri mot luong
hang t6n kho du trit an toan va tuy thudc vao loai hinh doanh nghiép ma muc du trix an

toan khac nhau.

4
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+ Tai san ngan han khdc:

Bao gom chi phi tra trudc ngin han, thué gia tri gia ting dwoc khau trir, thué va
cac khoan khac phai thu Nha nuée, tai san ngan han khac. Chi phi tra truéc ngan han
phan anh sé tién di tra trude cho ngudi ban ma chua nhan dugc san pham tai thoi diém
bao céo. Thuong doanh nghiép tra trude trong hai truong hop: (1) can on dinh ngudn
nguyén vat liéu hang héa; (2) doanh nghiép dit mua may moc, thiét bi san xuat kinh
doanh. S tién tra trude dé dam bao thuc hién hop dong cua bén mua.

— Phan loai theo hinh thai biéu hién: Theo tiéu thirc phan loai nay, TSNH cua
doanh nghiép duoc chia thanh 2 loai 1 tai san ngan han hitu hinh va tai san ngan
han vo hinh.

+ Tai san ngan han hizu hink: La nhitng tai san ¢6 dinh c6 hinh thai vat
chét cu thé do doanh nghiép sir dung cho hoat dong san xuét - kinh doanh.

+ Tai san ngan han vé hinh: La nhirng tai san khong c6 hinh thai vat chat
nhung xac dinh dugc gia tri, do doanh nghiép quan ly va st dung trong cac
hoat dong san xuat - kinh doanh, cung cap dich vu hoidc cho cac ddi tuong
khac thué pht hop véi tiéu chuan tai san ¢d dinh vo hinh.

1.1.4. Vai tré ciia tai san ngan hgn trong doanh nghiép

TSNH 1a mot bo phan khong thé tach roi trong co cau tai san cua doanh nghiép.
Trong qua trinh san xuat kinh doanh ciia DN ngoai nhiing tai san nhu nha xuéng, thiét
bi...doanh nghiép can c6 thém mot sé lugng tai san c6 tinh 16ng cao. Vi vay, tai san
ngin han 1a diéu kién quan trong dé doanh nghiép c6 thé hoat dong 6n dinh.

TSNH hd tro thanh toan chi phi trong nhiéu truong hop nhu thanh toan céc loai
chi phi tryc tiép, gian tiép, cac chi phi lién quan dén phap luat, cac khoan ng dén han.
Gitp doanh nghiép khong roi vao tinh trang mat kha niang thanh toan.

TSNH chi phdi quy mé hoat dong cua doanh nghiép. Khi muén mé rong quy mé
san xuat, doanh nghiép can rat nhiéu tu liéu san xuat cling nhu hang héa, do d6 viéc co
duoc nhitng cong cu tai chinh ¢o tinh thanh khoan cao nhu tién tao cho doanh nghiép
nhiéu thuan loi va loi thé trén thi trudng.

TSNH la cong cu phan anh, danh gia qua trinh mua sam, duy tri¥, san xuat va tiéu
thu cua doanh nghiép. TSNH luan chuyén nhanh hay cham phan anh s6 hang héa vat
tu tiét kiém hay lang phi, thoi gian ludn chuyén va téc d6 luan chuyén c6 hop 1y hay
khong. Tir d6, danh gia dugc tinh hinh san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép.

C6 thé noi rang, TSNH dong vai trd quan trong trong hoat dong san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép. TSNH la mdt trong nhitng cong cu giup cac nha quan tri



danh gi4 tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh tai doanh nghiép. Vi vay, st dung
hiéu qua nguén TSNH 1a hoat dong khong thé thiéu trong moi loai hinh doanh nghiép.
1.2. Hiéu qua sir dung tai san ngan han trong doanh nghiép

1.2.1. Khdi nig¢m vé higu qud si dung tai san ngin han trong doanh nghigp

“Higu qud theo ¥ nghia chung nhat dwoc hiéu la cdc loi ich kinh té, xa héi dat
duoC tir qud trinh hoat déng san xuat kinh doanh” [4, Tr 121]

Hay noi cach khac, hiéu qua bao gém hiéu qua kinh doanh (hiéu qua kinh té) va
hiéu qua xa hoi.

Hiéu qua xd hoi: La nhitng loi ich vé mat x3 hoi do hoat dong nao d6 dem lai.
Thi dy hi¢u qua xa hoi cua hoat dong thuong mai 1a viéc cung tng hang hoa ngay cang
t6t hon nham thoa mén nhing nhu cau vé vat chat, vin hoa tinh than cho xa hoi. Hiéu
qua xa hoi duoc biéu hién thong qua nhitng chinh sach ciia nha nude, dam bao nguon
hang héa trong nén kinh té.

Hiéu qua kinh doanh (hiéu qua kinh té): La mot pham tru kinh té, phan anh kha
ning phan bd cac ngudn luc cua doanh nghiép dé dat hiéu qua cao nhat voi chi phi
thap nhat, hay néi cach khac: hiéu qua kinh té 13 sy so sanh gitra két qua dau ra véi yéu
t6 dau vao hoic giita két qua chi phi gan lién véi hoat dong kinh doanh nao do.

Két qua (Két qua dau vao)
Hiéu qua kinh doanh =

Chi phi (Yéu t6 dau vao)

Céch danh gia nay duoc hau hét cac nha kinh té cong nhan va duoc sir dung rong
rdi trong thuc té. N6 cho phép danh gia chat luong hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép, ddng thodi con so sanh duoc hiéu qua cia cic nam hoic giita cac doanh
nghiép véi nhau.

Vé mit lugng, hiéu qua kinh té biéu hién mdi trong quan gitta cac két qua thu
dugc va chi phi bo ra dé thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh. Két qua thu duoc
cang cao so v6i chi phi bo ra thi hiéu qua kinh té cang cao.

Vé mit chat, viéc dat hiéu qua cao phan anh ning luc va trinh d6 quan 1y dong
thoi doi hoi su gan bo giira viéc dat dugc nhitng muc tiéu kinh té va dat duoc nhiing
muc tiéu xa hoi.

1.2.2. Vai tro ciia Viéc ndng cao hiéu qud si dung tai san ngan han trong doanh nghigp

Lam giam tinh trang i dong vén cua doanh nghiép: Tai san ngan han duoc biéu
hién dudi nhiéu hinh thai khac nhau, tham gia véo tat ca cac khau trong qué trinh san
xuat kinh doanh, néu doanh nghiép nang cao hiéu qua str dung tai san ngan han ciing
gitip doanh nghiép nhanh chéng luan chuyén hét vong quay cua tai san ngan han, thu
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hoi vé bang tién tai trg cho ky kinh doanh tiép theo, diéu nay giup lam giam tinh trang
tr dong vén caa doanh nghiép.

Giup dam bao kha nang thanh todn cua doanh nghiép: Nang cao hiéu qua sur
dung tai san ngan han giup doanh nghiép gia ting téc do luan chuyén vdn, nhanh
chong thu hoi von vé bang tién, bén canh d6 gia ting lai lugng tién, diéu nay s& giup
dam bao kha nang thanh toan cho doanh nghiép.

Tding kha ndang ludn chuyén von leu dong tir dé giip gia ting kha ndang sinh 10i:
Hiéu qua str dung tai san cao tirc 1a su luan chuyén cua tai san ngan han gia ting,
luong hang hoa, hang ton kho duoc ban ra nhiéu giup gia ting kha ning sinh 10i cho
doanh nghig¢p.

Giup lanh dgo doanh nghiép dwa ra cac dinh huwong kinh doanh hop ly: Do tai
san ngan han cua doanh nghiép duogc sir dung cho cac qué trinh duy trit, san xuat va luu
thong. Qua trinh van dong cua tai san ngan han bat dau tir viéc dung tién t& mua sam
vat tu dy trit cho san xuat, tién hanh san xuat va khi san xuat song doanh nghiép to
chuc tiéu thy dé thu vé mot s6 von duéi hinh thai tién té ban dau véi gia tri ting thém.
Doanh nghiép sir dung vén dé cang c6 hiéu qua bao nhiéu thi cang c6 thé san xuat va
tiéu thu san pham nhiéu by nhiéu, tao diéu kién cho lanh dao doanh nghiép dua ra cac
chién luong, dinh huéng kinh doanh hop 1.

1.2.3. Cadc chi tiéu danh gia hiéu qud sir dung TSNH trong doanh nghiép
1.2.3.1. Cadc chi tiéu danh gia kha nang thanh toan cua doanh nghiép

Do dic diém cua tai san ngan han co tinh thanh khoan cao, cho nén viéc st dung
hiéu qua tai san ngan han 1a sy lua chon danh d6i gitra kha nang sinh 10i Vi tinh thanh
khoan. Khi phan tich kha nang thanh toan cia doanh nghi¢p thi nguoi ta thuong su
dung cac chi tiéu sau day:

— Haé s6 thanh toan ngan han

Hé sb thanh toan ngan han 12 mot trong nhitng thudc do kha ning thanh toan cia
mét doanh nghiép, duoc sir dung rong rai nhat.

Tai san ngan han

Hé s6 thanh toan ngan han = .
No ngan han
Kha ning thanh toan ngan han cho biét mot dong no ngan han duoc dam bao
bang bao nhiéu dong tai san ngan han. Hé s6 nay bang 1 cho thay kha niang thanh toan
ngan han dang & mirc an toan, nho hon 1 cho thay coéng ty dang mat kha niang thanh
toan ngan han, 16n hon 1 cho thay kha ning thanh todn khong hop 1y, cong ty ding
ngudn dai han dé tai tro cho tai san ngan han 1am ting cac khoan chi phi.



Néu hé s6 thanh toan ngan han giam cho thiy kha ning thanh toan giam, dé la
diu hiéu bao truéc nhitng kho khin vé tai chinh s& xay ra. Néu hé sé nay cao, diéu d6
c6 nghia 12 doanh nghiép ludn sin sang thanh toan cac khoan ng. Tuy nhién, néu hé s6
nay cao qua s& giam hiéu qua hoat dong vi doanh nghiép dau tu quéa nhiéu vao tai san
ngin han.

— Hé sb thanh toan nhanh

, Tai san ngan han — Hang ton kho
Hé s6 thanh toan nhanh =

No ngin han

Hé s6 thanh toan nhanh dugc tinh toan trén co s& nhitng tai san ngan han cé thé
nhanh chong chuyén d6i thanh tién, doi khi chung con dugc goi 1a tai san c6 tinh thanh
khoan, tai san c6 tinh thanh khoan bao gom tat ca tai san ngan han trir hang ton kho.
Do d6, hé sd thanh toan nhanh cho biét kha ning hoan tra cac khoan ng ngan han
khong phu thudc vao hang ton kho.

Hang ton kho 14 tai san c6 tinh thanh khoan thap, tir d6, dé d4nh gia chinh x4c
hon vé kha ning thanh toan cua cong ty ngudi ta dung chi tiéu kha ning thanh toan
nhanh. Hé sé nay > 0,5 cho thay kha ning thanh to4n cta cong ty tot, khong phu thugc
viéc tiéu thu san pham dé dam bao kha ning thanh toan, nhé hon 0,5 khéng dam bao
kha nang thanh toan va 16n hon lam tang cac khoan chi phi cho cong ty.

Véi cong thirc & trén ta thay, néu hiéu s6 cua tai san ngan han va hang ton kho
trong ky cao ma no ngan han thap thi kha ning thanh toan nhanh cua cong ty tot, két
hop véi viéc néu loi nhuan thu vé cao thi hiéu qua sir dung tai san ngin han cao va
nguoc lai.

— Kha nang thanh toan tuc thoi

Kha ning thanh toan tirc thoi 12 kha ning doanh nghiép dung tién va cac khoan
tuong duong tién dé tra no ngay khi dén han va qua han.

_ Tién va cac khoan tuong dwong tién
Kha nang thanh toan tac thoi =

No ngan han
Kha ning thanh toan tic thoi cho biét mot ddng no ngan han duoc dam bao bang
bao nhiéu dong tién va cac khoan tuong duong tién. Kha ning thanh toan tic thoi
bang 1 cho thdy mirc d an toan khi thanh toan cic khoan no dén han ngay lap tac
duge dam bao, nho hon 1 cong ty dang mét kha ning thanh toan.
Véi cong thirc trén ta thay, néu khoan tién va cac khoan twong dwong tién sur
dung trong ky cao ma no ngan han thap thi hiéu qua tai san ngan han 14 cao va nguoc lai.
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1.2.3.2. Cdc chi tiéu phan énh téc @ ludn chuyén TSNH
Chi tiéu nay phan anh mot cach téng quat trinh do moi mat cua doanh nghiép
trong hoat dong san xuit kinh doanh. N6 phan anh vé trinh d6 t6 chirc quan ly tai san
ngin han va chét luong kinh doanh caa doanh nghiép.
— Tdc @6 luan chuyén tai san ngan han
+ S6 vong luan chuyén tai san ngan han (Vrsnn): 14 chi tiéu phan 4nh tai
san ngan han cua doanh nghiép trong ky quay duogc bao nhiéu vong.

My

V1snH = : -
Tai san ngan han

Trong d6: My 1a doanh thu trong ky (gia von)
+ S6 ngay luan chuyén tai san ngan han (Ntsnn): 13 s6 ngay can thiét dé tai
san ngan han quay duoc mét vong.
TSNH * N Ny

Nrsnm = Hodc Ntsny = ———
My V1snH

Trong do6:
My : doanh thu trong ky (gia vén)
Ni: s6 ngay trong ky phan tich
Hai chi tiéu nay thé hién trinh d6 quan Iy va sir dung tai san ngan han cua doanh
nghiép. V&i mot sé tai san ngan han nhét dinh trong ky, néu doanh nghiép ting nhanh
vong quay thi quy mé san xuét kinh doanh dugc mé rong hoic téc do ting cua tai san
cham hon tdc d¢ tang cua doanh thu, nghia 1a doanh nghiép sir dung c6 hiéu qua tai
san ngan han hién c6. Nhu vay trong mét thoi gian nhat dinh tai san ngan han quay
duogc cang nhidu vong thi hiéu qua sir dung tai san ngan han cang cao.
Viéc st dung tai san ngan han dat hiéu qua c6 cao hay khong biéu hién trude hét
& toc do luan chuyén von cia doanh nghiép nhanh hay cham, tai san ngan han luan
chuyén cang nhanh thi hiéu suat sir dung tai san ngan cua doanh nghiép cang cao va
nguoc lai.
— Hiéu suat st dung tai san ngan han
+ Hiéu suat sir dung TSNH

, Doanh Thu Thuan
Hiéu suat sir dung TSNH =

TSNH trong ky



Hiéu suat sir dung TSNH cho biét mdi don vi TSNH trong ky dem lai bao
nhiéu don vi doanh thu thuan. Chi tiéu nay cang 16n chiang to TSNH dang dwoc sir
dung hiéu qua.

+ Muc dam nhiém TSNH

TSNH

Muc dam nhi¢m TSNH = .
Doanh Thu Thuan
Hé s6 mirc dam nhiém TSNH cho biét dé dat dwgc mdi don vi doanh thu, doanh
nghiép phai st dung bao nhiéu % don vi TSNH. Hé s6 nay cang thap thi hiéu qua sir
dung TSNH cua doanh nghiép cang cao, vi khi d6 ty suét lgi nhuan cia mot dong tai
san ngan han sé tang lén.
+ Muc doanh lgi TSNH

Loi nhuan sau thué
Muc doanh lgi TSNH =

TSNH trong ky
Mtc doanh lgi TSNH cho biét mot dong tai san ngan han c6 thé tao ra duoc bao
nhiéu ddng loi nhuan. Chi tiéu nay cang cao cang tot. Mic doanh loi tai san ngin han
cang cao chtng to hiéu qua sir dung tai san ngan han cang cao.
1.2.3.3. Cadc chi tiéu danh gia hiéu qua st dung cdac khoan phai thu
— Vong quay cac khoan phai thu
Céc khoan phai thu 1a cac khoan ban chiu ma doanh nghiép chua thu tién do thuc

hién chinh sach ban chiu va cac khoan tam tng chua thanh toan cac khoan tra trudc

cho nguo1 ban...

Doanh thu thuan
Vong quay cac khoan phai thu =

Cac khoan phai thu binh quan

Vong quay cac khoan phai thu dwoc sir dung dé xem xét can than viéc khach
hang thanh toan cac khoan ng cho doanh nghiép. Khi khach hang thanh toan cac khoan
no da dén han thi lac d6 cac khoan phai thu da quay dugc mot vong.

Pay 1a mot chi tiéu cho thiy tinh hiéu qua cta chinh sach tin dung ma doanh
nghiép da ap dung véi khach hang. Chi s vong quay cang cao cho thay doanh nghiép
dugc khach hang tra ng cang nhanh. Nhung néu so véi cac doanh nghiép cung nganh
ma chi s6 nay van qua cao thi doanh nghiép co thé bi méat khach hang do ho s& chuyén
sang tiéu dung cac hang hoa cia ddi thu canh tranh ma c6 thoi gian tin dung dai hon.
Do d6 doanh s6 ban hang cua doanh nghiép s& bi sut giam. Ty s nay cang 16n ching
t6 toc do thu hdi cac khoan phai thu 1 cao. Quan sat s6 vong quay khoan phai thu s&
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cho biét chinh sach ban hang tra cham cua doanh nghiép hay tinh hinh thu héi ng cia
doanh nghiép. Hé s6 nay ting cao thi hiéu qua st dung tai san cang cao va nguoc lai.

— Ky thu tién binh quan

Ky thu tién binh quan cho biét trong mot chu ki kinh doanh thi doanh nghiép thu
hoi ng trong bao nhiéu ngay dé tiép tuc mot chu ki méi. Néu vong quay cac khoan
phai thu ting cao thi ky thu tién binh quan s& giam xuéng dan téi hiéu qua sir dung tai san
ngan han tét.

. 365
Ky thu tién binh quan =

S6 vong quay cac khoan phai thu

Ky thu tién binh quan cao hay thap phu thudc vao chinh sach ban chiu cia doanh
nghiép. Néu vong quay cac khoan phai thu cao qué thi s& lam giam stc canh tranh,
lam giam doanh thu.

Khi phan tich hé s6 nay, ngoai viéc so sanh cic nim, so sanh véi cac doanh
nghiép cung nganh, doanh nghiép can xem xét k¥ ludng tong khoan phai thu dé phat
hién nhitng khoan no da quéa han dé c6 bién phap xir 1y kip thoi.

Ty s6 nay duogc tinh ra bang cach 14y s ngay trong nim chia cho sé vong quay
khoan phai thu. Mot cach tinh khac 1a 1iy trung binh cong cac khoan phai thu chia cho
doanh thu thuan (doanh thu khéng ké tién mat) binh quan mdi ngay.
1.2.3.4. Cdc chi tiéu danh gid hiéu qud sir dung hang ton kho

— Vong quay hang tén kho

Vong quay hang ton kho 1a mot tiéu chuan dé danh gia doanh nghiép st dung
hang ton kho cia minh hiéu qua nhu thé nao.

. Gi4 von hang ban
Vong quay hang ton kho =

Hang ton kho binh quan

Hang ton kho binh quén 1a binh quan s6 hoc ciia vat tu hang hoa du trit dau va
cudi ky.

Céc doanh nghiép kinh doanh, san xuat luén phai tinh dén muc dy trit bai doanh
nghiép khong thé nao dén luc san xuat mgi mua nguyén vat liéu.

Dé tranh treong hop bi & dong thi doanh nghiép phai cé trudc mot lwong vat tu
hang ho4 vira phai boi néu qua nhiéu doanh nghiép s& mat khoan chi phi dé bao quan
vat liéu. Néu lwong vat tu qua it khong da cho san xuat s& dan dén tinh trang tic nghén
& cac khau tiép theo.
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Vong quay du trit, ton kho cao thé hién dugc kha nang san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép tét, c6 nhu vay méi dat dugc muc tiéu ma doanh nghiép dit ra. Chi tiéu
nay cao phan anh dugc luong vat tu, hang héa duoc dua vao st dung cling nhu duoc
ban ra nhiéu, nhu vy 1a doanh thu sé& ting va déng thoi loi nhuan ma doanh nghiép dat
duogc ciing ting 1én. Vong quay hang ton kho cao hay thap phu thudc vao dic diém cua
tirng nganh nghé kinh doanh, phu thudc vao mit hang kinh doanh. Nhu vay, chi tiéu
nay rat quan trong déi véi doanh nghiép, né quyét dinh thoi diém dat hang ciing nhu
muc du trit an toan cho doanh nghiép. Vong quay cang cao thé hién kha ning st dung
tai san ngan han cao.

— Chu ky luu kho

365
Chu ky Iuu kho =

S6 vong quay hang ton kho

Chi tiéu nay cho ta biét s6 ngdy luong hang ton kho duoc chuyén dbi thanh
doanh thu. Tir chi tiéu nay cho biét s6 ngay can thiét cho viéc luan chuyén kho vi hang
t6n kho c6 anh hudng truc tiép toi hidu qua st dung tai san ngan han ¢ khau du trir. Hé
s6 nay thap chuang té cong tic quan 1y hang ton kho cang tét, hiéu qua sir dung tai san
ngan han cang cao va nguoc lai.

1.2.4. Cdc nhdn té anh hwéng t6i higu qud si dung TSNH trong doanh nghiép
1.2.4.1. Nhdn té chii quan

Trong qua trinh hoat dong, doanh nghiép ludn chiu sy tic dong cua nhiéu nhin
t6. Pé danh gia hiéu qua str dung tai san luu dong cia doanh nghiép, ngoai viéc sir
dung nhitng chi tiéu trén day ta phai nghién ctu nhitng nhan t6 tic dong tir d6 dua ra
cac giai phap dé han ché nhimng tac dong khong tot va phat huy thém nhiing tac dong
tich cuc.

— Muc dich san xuat kinh doanh caia doanh nghiép:

Véi muc dich san xuat kinh doanh cua minh, doanh nghiép s& quyét dinh trong
viéc phan phdi tai san, dac biét 1a chu ky san xuat kinh doanh. San pham cua mdi
doanh nghiép 14 khac nhau do vdy ma cé nhitng doanh nghiép chu ky san xuat dai
nhung doanh nghiép khac chu ky san xuét lai ngan, diéu dé c6 anh hudng dén viéc ra
quyét dinh cua doanh nghiép trong viéc st dung tai san ngan han. Pé di vao san xuat
thi lugng tai san ngan han can dua vao 1a bao nhiéu, muc du trir danh cho céc chu ky
tiép theo nhu thé nao, lugng tién mat doanh nghiép can giir ciing nhu ky thu tién dai
hay ngan tuy thudc vao tirng doanh nghiép. Di véi doanh nghiép ¢ chu ky san xuat
kinh doanh dai thi thoi gian thu hdi vén cang lau, nén cac doanh nghiép ludn tim cach
1am cho chu ky kinh doanh ngén hon nhu vy vong quay tai san ngin han nhanh hon.
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Vong quay tai san ngan han ting tirc 13 viéc tiéu thu hang hoéa ciing ting 1én va nhu
vay doanh thu ting 1én, 1am cho loi nhuan caa doanh nghiép ciing tang. Piéu d6 thé
hién hiéu qua str dung tai san ngan han ting.

— Co s6 vat chat cua doanh nghiép:

Pay 1a nhéan t6 hét sac quan trong, bai ngoai viéc nguyén vat liéu tét thi dé co
dugc nhitng san pham tét thi diéu quan trong 13 doanh nghiép phai c6 nhiing thiét bj
may méc tot. Mot doanh nghiép c6 dugc nhitng trang thiét bi tét s& lam cho cac khau
san xuat tro nén dé dang hon, rat ngan thoi gian san xuét, tiét kiém duogc chi phi sir
dung ngudn lao dong. Cung chat lugng nguyén vat liéu nhung néu doanh nghiép nao
trang bi tot, may moc dua vao day truyén san xuat nhitng thiét bi cong nghé cao sé tao
ra nhitng san pham co6 chit lugng, dong thoi lam cho cac cong doan cua qua trinh san
Xuit dién ra nhanh chéng hon, nguoc lai véi may moc khong tét s& khong tan dung
duoc hét gia tri cua nguyén vat liéu tham chi con san xuét ra nhirng san pham kém chat
luong, nhu vay hiéu qua str dung tai san ngan han khong cao.

— Chinh sach quan ly TSNH cua doanh nghiép

Mot trong nhitng cach quan 1y, phan loai theo chuan myc ké toan do Bo Tai
Chinh quy dinh dugc 4p dung pho bién tai cac doanh nghiép Viét Nam, c6 thé danh
gia tiém ning, hiéu qua st dung TSNH cua doanh nghiép hiéu qua nhat, 1a phéan loai
TSNH theo cac khoan muc trén bang CBKT. Véi cach phan loai nhu vay thi ndi dung
quan Iy TSNH s& bao gom 4 muc chinh, d6 la:

+ Ngi dung qudn 1y tiéen mat

Tién mat két ndi tat ca cac hoat dong lién quan dén tai chinh cua doanh nghiép.
Vi thé, nha quan 1y can phai tap trung vao quan 1y tién mat dé giam thiéu rai ro vé kha
nang thanh toan, ting hiéu qua str dung tién, déng thoi ngin ngira cac hanh vi gian 1an
Vé tai chinh trong nodi b doanh nghiép.

Quan 1y tién mit 14 qué trinh bao gdm quan 1y luu lwong tién mat tai quy va tai
khoan thanh todn ¢ ngan hang, kiém soat chi tiéu, dy bao nhu cau tién mat caa doanh
nghiép, bu dap tham hut ngan sach, giai quyét tinh trang thira, thiéu tién mat trong
ngan han ciing nhu dai han.

Dy trir tién mat (tién tai quy va tién trén tai khoan thanh todn tai ngan hang) 1a
diéu tat yéu ma doanh nghiép phai 1am dé dam bao viéc thuc hién cac giao dich kinh
doanh hang ngay ciing nhu dap tng nhu ciu vé phat trién kinh doanh trong tirng giai
doan. Doanh nghiép giit qua nhiéu tién mit so véi nhu cau s& dan dén viéc & dong vén,
tang rui ro vé ty gia (néu du trix ngoai té), ting chi phi sir dung von (vi tién mat tai quy

khong sinh 1i, tién mit tai tai khoan thanh toan ngan hang thudng co 1ai rit thap so
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V6i chi phi 13i vay cia doanh nghiép). Hon nita, sic mua ctia dong tién c6 thé giam st
nhanh do lam phat. Con néu doanh nghiép du trit qua it tién mit, khong du tién dé
thanh toan s& bi giam uy tin v&i nha cung cép, ngan hang va cac bén lién quan. Doanh
nghiép s& mét co hoi hudng cac khoan wu dai gianh cho giao dich thanh toan ngay
bang tién mat, mat kha nang phan (ng linh hoat véi cac co hoi dau tu phat sinh ngoai
du kién.

“Muc dich cua viéc du trir tien mdr la: Pam bdo giao dich hang ngay, déap img
nhu cau di phong trong trieong hop bién dong khéng luong trude dwoc Ciia cdc luong
tien vdo va ra, huong loi thé trong thwong lwong mua hang” [1,Tr.226]

Luong tién mat dy trir tdi vu cua doanh nghiép phai théa méan dwgc 3 nhu cau
chinh 1a: Chi cho cac khoan phai tra phuc vy hoat dong san xuat-kinh doanh hang ngay
cua doanh nghiép nhu: tra cho nha cung cdp hang hoa hoic dich vu, tra nguoi lao
dong, tra thué; du phong cho cac khoan chi ngoai ké hoach; du phong cho cac co hoi
phat sinh ngoai dy kién khi thi truong c6 su thay doi dot ngot.

Mot s6 phuong phéap dy trit tién mat & mic hop 1y: mé hinh Baumol hodc md
hinh Miller Orr.

+ Ngi dung qudn ly cac khoan phai thu

Khoan nay chiém mét phan khong nho trong tong von luu dong. Vi vy, khi phan
tich cac bién dong cua khoan phai thu, c6 thé thiy duoc xu hudng quan 1y cac khoan
phai thu cua doanh nghiép 1a cao hay thap, chi tiéu ndy cang cao,chiing t6 doanh
nghiép dang bi chiém dung von qua nhiéu. Nhung néu cac khoan phai thu duy tri &
muc thap, diéu nay cho thay doanh nghiép dang thit chit chinh sach tin dung, diéu nay
giam thoi gian thu hdi no caa doanh nghiép, doanh nghiép cang c6 nhiéu tién dé quay
vong von nhung nd ciing déng nghia voi viéc mat di mot sé lwong 16n khach hang
dang c6 nhu ciu tin dung. Mic du vay, khong phai lac ndo khoan phai thu ¢ muc cao
cling mang tinh tiéu cuc. Cu thé, khi doanh nghiép muébn néi long chinh sach tin dung
dé mo rong, thu hut khach hang thi cac khoan phai thu ¢ mic cao 1a tit yéu. Do do,
doanh nghiép nén dua ra giai phap toan dién tir chinh sach, hé thdng, con ngudi, cong
cu hd trg dén k¥ ning, quy trinh thu no dé duy tri cac khoan phai thu tai muac téi vu.

+ Ngi dung quan by hang ton kho

Quan 1y hang ton kho 1a mét phan cua qua trinh quan 1y san xuat nham myc dich
giam thiéu chi phi hoat dong va chi phi san xuat bang cach loai bé nhiing cong doan
kém hiéu qua, gay lang phi. Phan bo nguon nguyén vat liéu, hang hoa can thiét cho
qua trinh san xuat nham dam bao quy trinh san xuat duoc dién ra lién tyc.
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Vén d& quan 1y hang ton kho 1udn c6 2 mit trai nguoc nhau: néu mudn day manh
qua trinh san xuat kinh doanh, doanh nghiép phai ting méc duy trix ton kho. Tuy nhién,
kém theo d6 doanh nghiép phai tén thém chi phi cho viéc du trir nay. Nhu vay, dua
vao bién dong hang ton kho co thé thdy dwgc xu hudng du trix tn kho cua doanh
nghiép & mac cao hay thap, tir 46 c6 nhitng bién phap nham kiém soat muc ton kho
hiéu qua nhat.

Phuong phap quan 1y, danh gia hang tdn kho hiéu qua: M6 hinh dit hang hiéu
qua EOQ.

+ Ngi dung qudn 1y cdc khodn dau e ngan hgn

Hau hét cac cong ty co vi thé tién mat manh déu co tai khoan cac khoan dau tu
ngan han trén bang can ddi ké toan. Picu nay c6 nghia 1a mot cong ty co thé du suc
dau tu thang du tién mat vao co phiéu va trai phiéu dé tim kiém duogc loi nhuan cao
hon S0 Véi viéc dem tién mat thing du di gui tiét kiém. Va khi doanh nghiép can b
sung luwong tién mat dé mé rong san xuat hay dung dé chi tra cac khoan ng, doanh
nghiép co thé ban nhitng khoan dau tu tai chinh nay va thu vé luong tién mong mudn.
Diéu nay giup doanh nghiép ludn duy tri duoc luong tién mat & muc toi uu.

— Trinh d§ can bo cong nhan vién:

Dé viéc sir dung tai san ngan han dat hiéu qua doi hoi cac doanh nghiép phai c6
nhitng can bd quan 1y giodi, cong nhan vién cé trinh do tay nghé cao. Nguoi quan 1y
phai ndm bit rd tinh hinh hoat dong cua doanh nghiép, sau mdi chu ky hoat dong phai
phan tich dé danh gia xem hiéu qua st dung tai san ngan han ra sao, tir d6 dua ra cac
ké hoach trong nhiing chu ky tiép theo.

Trong qua trinh san xuat dé tan dung hét nguyén vat liéu thi ngudi cong nhan
phai c6 chuyén mon gidi, dac biét viéc sir dung may moc thiét bi hét sirc quan trong,
may moc thiét bi ngay cang hién dai doi hoi doi ngii sir dung nhitng loai may moc thiét
bi d6 ciling phai dugc dao tao cd chuyén mon, cé ky thuat. Trinh d¢ cong nhan vién
cang gia tang thi hiéu qua sir dung tai san ngan han trong khau san xuat kinh doanh s&
tang cao.

— Uy tin cta doanh nghiép:

Uy tin ctia doanh nghiép c6 mot noi dung hét sire phong pha thé hién trong méi
quan hé véi cac to chire tin dung, cac ngan hang thuong mai, cic cong ty tai chinh, cac
ban hang, khach hang cua doanh nghiép vé san pham, hang ho4, dich vy cia minh...

Mot doanh nghiép c6 uy tin, diéu kién vat chat duoc khai thac triét dé tao ra mot
su phat trién viing chac cho doanh nghiép. Khi d6 doanh nghiép van c6 thé tién hanh
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hoat dong san xuat kinh doanh binh thudng ma khong can dy trit mot lwong vén qua
I6n. Pidu nay s& giup hiéu qua sir dung tai san ngin caa doanh nghiép ting cao.
1.2.4.2. Nhaén t6 khdach quan

Céc nhan t6 khach quan tac dong toi doanh nghiép, c6 nhirng luc thuc day doanh
nghiép phat trién nhung c6 lac kim ham su phat trién cta no. Sy tic dong d6 khong
thudc tim kiém soat ciia doanh nghiép do vay khi gap nhitng nhan té nay cic doanh
nghiép ludn phai ty diéu chinh minh cho phu hop véi tac dong do.

— Su quan 1y ctia Nha nudc:

Trong nén kinh té ton tai nhiéu loai hinh doanh nghiép khac nhau, mdi loai hinh
doanh nghiép mang mét dac thu riéng nd, Nha nude ¢o trach nhiém quan 1y cac doanh
nghiép d6 dé no di vao hoat dong theo mot khudn khé ma Nha nude quy dinh. Tat ca
cac hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép déu phai tuin theo phap luit ma
Nha nudc dua ra, tir khi bat dau thanh 1ap dén khi hoat dong va ngay ca giai thé hay
pha san doanh nghiép déu phai tuin theo ché d6 hién hanh.

bang va Nha nudc ban hanh cac luat I¢, chinh sach nham muc dich tranh sy gian
lan, dam bao su cong bang va an toan trong xa hoi. Su that chat hay 16i long chinh
sach quan 1y kinh té déu co anh huong nhat dinh dén hiéu qua st dung tai san noi
chung va tai san ngan han néi riéng ctia doanh nghiép.

— Su phat trién cua thi truong:

Ngay nay thi trudng nhan té san xuat dau vao, thi treong dich vu hang hoa phat
trién rat nhanh dac biét 1a thi truong tai chinh tién té c6 tac dong rat 1on dén sy thanh
cong hay thét bai cua doanh nghiép. Cac yéu té dau vao ctia mot du an hay mot qua
trinh san xuat phan lén dwoc mua hoic thué trén thi truong. Thi trudng cac yéu té dau
vao da dang, phong phti doanh nghiép s& c6 nhiéu sy lva chon hon. Thi trudng cac yéu
t6 dau vao canh tranh s& lam giam gia cac yéu té dau vao va lam giam chi phi ddu vao
cho cac doanh nghiép va nguoc lai. Cac hoat dong tai chinh cta doanh nghiép déu
thong qua thi truong tai chinh.

Thi trudng tai chinh 1a thi trudng quan trong nhat trong hé thdng kinh té, chi phoi
toan bo hoat dong cuia nén kinh té hang hoa. Thi truong tai chinh phat trién gop phan
thuc ddy manh mé& sy phat trién kinh té xa hoi caa mot quéc gia. Tat ca cac hoat dong
huy déng vén nham cac muc dich thanh 1ap doanh nghiép, mé rong quy mé hoidc phat
trién san xuat kinh doanh déu giao dich trén thi truong tai chinh. Thi trudng tai chinh
phat trién thiic ddy su phat trién doanh nghiép néi riéng va ca nén kinh té néi chung.

Sy phat trién manh mé& cua thi trudng tai chinh tién té s& anh huong rat 16n dén
hiéu qua sir dung tai san ngan han caia doanh nghiép. Thi truong tai chinh phat trién thi
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viéc huy dong vén nham muc dich mé rong thi truong hoic phat trién kinh doanh s&
tbt, dan toi viéc san xuat kinh doanh ¢ hiéu qua hon.

— Su canh tranh gitra cac doanh nghiép:

Pé ton tai duoc thi cac doanh nghiép ludn co su canh tranh 1an nhau. Cing 13 cac
doanh nghiép san xuét ra mot loai san pham nhung doanh nghiép nao c6 san pham
chat lugng cao, mau ma dep thi s& thu hut duoc nhiéu ngudi mua. San pham cua doanh
nghiép nao dap ng t6t cho thi truong s& khién lugng hang hoa ban dugc nhiéu, gia
tang doanh thu lam cho tang hiéu qua hoat dong kinh doanh, gia ting hi¢u qua su
dung TSNH.

— Nhu cau cua khach hang:

Nhu ciu khach hang 1a nhan t6 anh hudng lén t6i viéc ra quyét dinh cua doanh
nghiép trong viéc san xuat ra loai san pham gi, chat lwong ra sao, mau ma nhu thé nao.

Nhu cau cua con ngudi ngay cang cao, dé dap tng nhu cau dé thi doanh nghiép
ludn phai tim cach nang cao chét luong san pham. Nhiing doanh nghiép ma doi ngii
nhan vién khéo 1éo, tan tinh cong véi cong tac xuc tién throng mai quang ba san pham
ciia minh dé thdm nhap vao thi trudng mai sé gitp doanh nghiép ban duoc nhiéu san
pham lam doanh thu ctia doanh nghiép ting nhanh.

Nhu cau caa khach hang gia ting dan téi nhu cau vé hang hoa gia ting, giup
doanh nghiép co thé ban duoc hang héa dap tng nhu cau cia khach hang, gia ting
doanh s cho doanh nghiép. Diéu nay dan téi hiéu qua st dung tai san ngin han ting cao.

— Rui ro:

Do nhiing rai ro bat thuong trong qua trinh san xuat kinh doanh ma céc doanh
nghiép thuong gap phai trong diéu kién kinh doanh cua co ché thi truong c6 nhiéu
thanh phan Kinh té tham gia ctng canh tranh vai nhau. Cac rai ro phat sinh c6 thé tac
dong truc tiép toi hoat dong san xuét kinh doanh cia doanh nghiép, lam giam gié tri
tién, giam kha nang thanh khoan, lam gia tang cac chi phi bao quan hang t6n kho...anh
hudng téi kha nang sir dung tai san ngan han.

— Tién bo khoa hoc, cong nghé:

Do tac dong cua cudc cach mang khoa hoc, cong nghé lam giam gia tri tai san,
vat tu...vi vay, néu doanh nghiép khong bat kip diéu nay dé diéu chinh kip thoi gid ca
cta san pham thi hang hoa ban ra s& thiéu tinh canh tranh 1am giam hiéu qua sir dung

v6n néi chung va TSNH néi riéng.
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KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1 di tap trung nghién ctu lam 13 cac khai niém, dic diém cua tai san
ngin han ciing nhu cac van dé co ban vé hiéu qua st dung tai san ngan han cua doanh
nghiép. Bén canh d6 chuong 1 ciing di dwa ra cac chi tiéu dé danh gia hiéu qua st
dung tai san ngan han. Pay 13 co s dé khoa luan tiép tuc phan tich thuc trang vé hiéu
qua sir dung tai san ngan han tai Cong ty TNHH thuwong mai Sao Mai trong chuong 2.
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AP L

CHUONG 2

THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN HAN TRONG
CONG TY TNHH THUONG MAI SAO MAI

2.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién Cong ty TNHH TM Sao Mai
2.1.1. Vai nét vé Cong ty TNHH TM Sao Mai

Tén giao dich: Cong ty trach nhiém h{ru han hai thanh vién

Linh vyc kinh doanh: San xuit cong nghiép

Pia chi: S6 17, ngd 58, phd Mac Thi Buoi, Phuong Vinh Tuy, Quan Hai Ba
trung, Thanh Phb Ha Noi, Viét Nam.

Tén viét tit: MS Co.,LTD

Dbién thoai: (04) 36365810

Ma s6 thué: 0100965805

Von diéu 1&: 3.300.000.000 ddng (Béng chit: ba ty ba tram triéu dong).

S6 PKKD: 073789 do S& Ké Hoach Va Pau Tu TP Ha Noi cap ngay 24/12/1999.

Cong ty TNHH TM Sao Mai 1a mot Cong ty san xuat cong nghiép, hach toan doc
lap vé tai chinh, Cong ty dugc thanh 1ap vao ngay 24/12/1999. Trong nhitng nim dau
mai thanh 1ap, Cong ty gap rat nhiéu kho khan va thach thuc, hoat dong trén quy mé
nho, vai sé von diéu 18 3,3 ty dong. Cong ty chuyén tap trung san Xuat va cung cap san
pham tim bong vé sinh cho thi truong Viét Nam. Trong sudt qua trinh phat trién, Cong
ty ludn coi trong dau tu nang cao chat lugng san pham, miu mé da dang, tao sy phong
phu vé chung loai, voi gia ca phu hop vai thu nhap cia ngudi tiéu dung. Cong ty ludn
ap dung nhirmg cong nghé hién dai dé phuc vu cho qua trinh san xuit nén nhing san
pham cua Cong ty c6 thé dap ung duoc cac yéu cau khat khe cua thi truong hién nay.
Pong thoi sir dung t6i da moi ngudn luc, thudng xuyén t6 chirc cac 16p tap huan nang
cao trinh d6 quan 1y va tay nghé cho can bd céng nhan vién. Cong ty ludn 1ang nghe,
phan tich va thau hiéu nhu cau cua tig khach hang va 4p dung kinh nghiém, k¥ nang,
tu duy ctia minh dé giai quyét t6i wu nhitng nhu cau do, giap Cong ty tap trung vao cac
hoat dong kinh doanh cot 16i cia minh. Mbi khach hang 1a mot vién gach xay lén gia
tri cua Cong ty.
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2.1.2. Khdi qudt nganh nghé kinh doanh

Hién tai, cac nganh ngé dang ky kinh doanh cta Céng ty la:

— Ban budn may méc, thiét bj va phu ting may khac (ban budén may moc, thiét
bi y té).

— Ban buon gao.

— Ban budn thyc pham.

— San xuat thudc, hoa dugc va duoc liéu (san xuit bang gac, dd chén 16t, chi
sinh hoc, d6 bang bo).

— San xuat chi tiét, l4p rap chi tiét cac san pham dao cao rdu; van tai hang hoa va
van chuyén hanh khéach; san xuat cac san pham cao su, nhya, bong, xi danh
gidy va cic san pham lam sach khac; dai 1y mua, dai 1y ban, ky guri hang hoa;
budn ban tu liéu san xuat, tu liéu tiéu dung.

Ping ki kinh doanh nhiéu mat hang nhung tap trung chu yéu vao mit hang tim
bong vé sinh. Cong ty san xuat theo phuong thirc san xuat hang loat, diéu nay lam ting
chat luong ciing nhu sy dong déu cua cac san pham tim bong vé sinh duoc tung ra thi
truong. Cac san pham cua Cong ty dugc ché tao phu hop dua trén nhimg nghién ciru
vé nhu cau va thoi quen sir dung cua khach hang. Ngoai ra, san pham tam bong vé sinh
ctia Cong ty 1a nhitng san pham than thién v&i moi trudng, cac nguyén vat liéu sir dung
déu 1a nhitng nguyén liéu tu nhién, c6 kha phan huy cao, khong gy 6 nhiém méi
truong. Cong ty TNHH TM Sao Mai hoat dong theo phuong cham “Tét ca vi loi ich
ctia ngudi tiéu dung”, nghia 1a dat loi ich, yéu cau cia ngudi tiéu dung 1én hang dau.
Cong ty ludn co nhitng cudc khao sat dé ling nghe, ghi nhan y kién, phan anh tir khach
hang. La mot Cong ty san Xuat cac mat hang tiéu ding hang ngay nén Cong ty ludn cb
gang hoan thién, cai tién cac san pham ctia minh dé phu hop véi nhu cau caa thi truong.
2.1.3. Co cdu té chirc ciia Cong ty TNHH TM Sao Mai

Cin cir vao co ché quan Iy Nha nudc, Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty va
yéu cau quan 1y trong ting thoi ky.

Hién tai cong ty duoc t6 chire theo mé hinh truc tuyén chie nang. Co ciu té chic
cua Cong ty duoc thé hién qua so do 2.1.
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So d6 2.1. B§ may quan Iy ciia Cong ty TNHH Thwong Mai Sao Mai

Giam Déc
Ph6 Giam Déc
I I
Phong Hanh Chinh - Phong Tai Chinh - Phong San Xuat va
Tong Hop Ké Toan Vat Tu Ky Thuat

(Nguon: Phong Hanh Chinh — Téng Hop)

Chitc nang, nhiéem vy cua tung bo phan:

— Giam Déc

La nguoi diéu hanh, quan 1y cac hoat dong san xuat kinh doanh, t6 chuc thyc
hién cac ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu caa Cong ty TNHH TM Sao Mai.
La nguoi ban hanh cac quy ché quan 1y noi bo, ky cac hop dong kinh té, cac phiéu chi,
thanh quyét toan ctua Cong ty. Pong thoi ciing 13 nguoi dai dién trude phap luat coa
Cong ty.

— Phé Giam Déc

La nguoi hd trg cho Giam Déc, duoc Giam Doc uy quyén quan ly, diéu hanh
hoat dong cua cac phong ban trong Cong ty. La ngudi chiu trach nhiém vé cac hoat
dong d6i noi, di ngoai. Tham muu, ¢b van truc tiép cho Giam Péc dé hoach dinh, t6
chuc va 1ap ké hoac trong cong viéc kinh doanh cua Coéng ty TNHH TM Sao Mai.

— Phong Hanh Chinh — Tong Hop

Phong Hanh chinh - Tong hop c6 chire nang tham muru, gitip viéc cho Giam dbc,
Phé Giam Péc dé: Xir 1y cac van ban hanh chinh mét cach chinh xac va kip thoi; Thuc
hién cong tac tong hop, hanh chinh, luu trix,...; Tiép nhan xt Iy cac vin ban, cong vin,
nghi dinh; Quan 1y con dau, chir ky theo quy dinh.

— Phong Tai Chinh - Ké Toan

Phong Tai Chinh — Ké Toan c6 chirc ning to chic, chi dao toan bo cong tac tai
chinh ké toan cua Cong ty. N6 c6 nhiém vu to chirc, theo ddi chat ché chinh xac vé
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vén, nguon von va cong ng cia Cong ty, thuong xuyén don ddc dé thanh toan ng trudc
thoi han, thanh toan hop ddng kinh té...; Phan tich hoat dong kinh té méi nim mot lan
truée Giam dbc va Pho Giam Pdc, phan anh kip thoi cac van dé tai chinh phat sinh
trong qua trinh san xuat kinh doanh cia Cong ty TNHH TM Sao Mai.

— Phong San Xuit va Vat Tu K§ Thuat

Chiu trach nhiém vé linh vuc san xuat hang hoa, kiém nghiém nguyén vat liéu,
ban thanh pham va thanh pham... Quan 1y van dé sir dung phuong tién, may moc, thiét
bi, vat tu trong Cong ty va chu tri trong viéc xay dung Ké hoach bao dudng, sira chira
céc thiét bi va cong tac bao hiém cho phuong tién, thiét bj...
2.2. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Céng ty TNHH TM Sao Mai

giai doan 2011-2013
2.2.1. Két qud hoat dgpng kinh doanh ciia Cong ty TNHH TM Sao Mai

Dé biét dugc mot cong ty cod tinh hinh hoat dong kinh doanh thuc su tot hay
khong, chiing ta thudng tim hiéu, phan tich cac so lidu dua trén Bang bao cdo két qua
hoat dong san xuat kinh doanh caa Céng ty d6, sau d6 st dung mot sé chi tiéu tai
chinh dé danh gia hiéu qua. Tuong ty nhu vay, dé c6 duoc cai nhin tong quan vé tinh
hinh hoat dong kinh doanh cia Cong ty TNHH TM Sao Mai, dau tién, ta s& tim hiéu va
phan tich bang bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh giai doan 2011 — 2013
cta Cong ty dua vao Bang 2.1 bén dudi:
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Bang 2.1. Bang két qua hoat déng san xuat kinh doanh cia Céng ty TNHH TM

Sao Mai giai doan 2011-2013

DPon vi tinh Triéu déng

Chénh léch Chénh léch
2012-2011 2013-2012
Chi tiéu Nim 2011 | Nim 2012 | Nim 2013
Tuyét | Twong | Tuyét | Twong
dbi | dbi(9)| adi | déi (%)
1. Doanh thu ban
hang va cung cdp | 16.192,12 | 17.001,72 | 16.745,24 | 809,61 | 5,00 | (256,48) | (1,51)
dich vu
2. Cac khoan giam | 4 50520 | 110570 | 1.046,58 | 100,00| 9.94| (59,12)| (5.35)
trur doanh thu ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
2.1. Chiét khiu 1.005,72 | 1.105,70 | 1.046,58 | 100,00 | 9,94 | (59,12) | (5,35)
2.2. Giam gia - - - - - - -
2.3. Gia tri hang
ban bi tra lai ] ] ] ] i i i
3. Doanh thu thudn | 15.186,42 | 15.896,02 | 15.698,66 | 709,61 | 4,67 | (197,36) | (L,24)
4. Gia von hang ban| 12.306,01 | 12.751,29 | 12.502,42 | 44528 | 3,62 | (158,87) | (1,25)
5. Loinhuan gop | 2.880,41| 3.144,73 | 3.10624 | 26432 | 9,18| (38,49)| (1.22)
6. Doanh thu hoat
dong tai chinh i i i i i i i
7. Chi phi tai chinh - - - - - - -
8. Chi phi 13i vay 502,70 | 518,70| 49550| 16,00| 3,18| (23,20)| (4,47)
9. Chi phi ban hang | 615,30 | 646,07 | 653,06| 30,77| 5,00 700 1,08
10. Chiphi QLDN | 453,38 | 476,05| 46887 | 22,67| 500 (7.18)] (1,51)
11. Loi nhuan
At FHDKD 1.309,03 | 1.503,92 | 1.488,81| 194,89 | 14,89 | (1511)| (1,00)
12. Thu nhap khac 165,70 | 170,45| 187,45| 475| 2.87| 17,00| 997
13. Chi phi khac 17,65 20,41 50,14 | 2,76 | 1564 | 29,73 | 14563
14. Loi nhuan khac | 148,05 | 150,04 | 137,31| 1,99| 135 (1273)] (8,48)
I5. Tong lginhudn |y 400 08 | 1 65306 | 1.62612| 196,88 | 1351 | (27,84)| (1,68)
trudc thue ’
16. Chi phi Thud
hee Ilfién e 36427 | 413,49| 40653| 4922| 1351| (6,96)| (1,68)
17. Chi phi Thué
TNDN hoan lai ) ) ) ) i i i
20. Lo nhugn 1.092,81 | 1.240,47 | 1.21959 | 147,66 | 13,51| (20,88)| (1,68)
sau thué

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh giai doan 2011- 2013 & tinh todn ciia tic gid)
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Qua bang 2.1, ta nhan thay rang:
— Tinh hinh Doanh Thu

Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu: La cac khoan di thu duoc tién, hoac sé
thu duoc tién tir cac nghiép vu ban san pham, hang hoa cho khach hang bao gém ca
cac khoan phu thu va phi thu thém ngoai gia ban (néu c6). Doanh thu c6 ¥ nghia rat
quan trong ddi v&i Cong ty vi né phan anh tinh hinh kinh doanh trong ctua Cong ty va
gitip Cong ty bu dap chi phi, thu hdi von va dem lai loi nhuan. Doanh thu ban hang va
cung cap dich vu ciia Cong ty trong giai doan 2011-2013 bién dong bat thudng, khong
6n dinh. Nam 2012 dat 17.001,72 triéu dong tang 809,61 triéu dong twong wng 5% so
v6i nam 2011 1a 16.192,12 triéu dong. Tuy nhién, sang dén nim 2013, Doanh thu sut
giam manh 1,51% tir 17.001,72 triéu dong xudng con 16.745,24 triéu dong tuong
duong giam 256,48 triéu dong. Nhu ciu, xu hudng cua ngudi tiéu dung, thém vao d6
su suy thoai kinh té thé giéi chinh 1a nhiing nguyén nhan chinh dan téi sy sut giam
trong giai doan nay. Giam doanh thu sé tac dong téi cong ty trong viéc giam kha nang
thanh toan, thanh khoan, quay vong von. ..anh huong dén vi thé caa cong ty trén thi truong.

Cdc khodn giam trir doanh thu: T nam 2011 dén 2013, cac khoan giam trir
doanh thu phat sinh cta Cong ty chinh 14 cac khoan chiét khau cia Cong ty cho khach
hang. Nam 2011, cac khoan giam trir doanh thu 14 1.005,70 triéu dong, nim 2012 do
doanh thu ban hang va cung cip dich vu ting 1én nén cac khoan giam trir doanh thu
cling theo d6 ma ting 1én thém 9,94% tuong dwong 100 tréu ddéng. Sang dén nim
2013, doanh thu ban hang va cung cap dich vu sut giam dan dén sy sut giam cua céac
khoan giam trir doanh thu tir 1.105,70 triéu déng giam 59,12 triéu ddng xudng con
1.046,58 triéu dong tac giam 5,35%. Su bién dong cua cac khoan giam trir doanh thu
phan anh truc tiép két qua doanh thu 3 nam ctua Coéng ty TNHH TM Sao Mai.

Doanh thu thudn: Trong giai doan 2011-2013, Cong ty c6 phat sinh cac khoan
chiét khau nén doanh thu thuan cua Céng ty chinh 1a hiéu sé cia Doanh thu ban hang
véi cac khoan giam trir doanh thu. Nam 2012, doanh thu thuan dat 15.896,02 triéu
dong, ting 4,67% tuong dwong 709,61 triéu dong so voi nam 2011 (doanh thu thuan
nam 2011 dat 15.186,42 triéu dong). Nam 2013, doanh thu thuan giam 1,24% tic
197,36 triéu dong so véi nam 2012. Piéu nay chung to hoat dong kinh doanh cia cong
ty ¢6 xu hudng phat trién kém. Su bién dong cua doanh thu thuan cia Cong ty trong
giai doan nay co thé giai thich giéng voi su bién dong cia Doanh thu ban hang va
cung cap dich vu.

Thu nhdp khdc: La cac khoan thu nhap ngoai hoat dong san xuat, kinh doanh cia
Cong ty. Tir nam 2011 dén nam 2013, thu nhap khac tang dan qua cdc nam. Nam 2011
1a 165,70 triéu dong sau do ting 2,87% tuong dwong 4,75 triéu dong 1én muc 170,45
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triéu dong. Nam 2013, thu nhap khac 1a 187,45 triéu dong, ting 17 triéu dong tuwong
duong 9,97% so voi nam 2012. Diéu nay cho thiy trong giai doan nay, qua mdi nim
Cong ty lai phat sinh thém nhiéu cac hoat dong ngoai san xuat, kinh doanh nhu cho
thué, thanh ly TSCD.

— Tinh hinh Chi phi

Gid von hang ban: Nam 2011, gia von hang ban dat 12.306,01 triéu dong, tinh
dén thoi diém cudi nam 2012 gia von hang ban dat 12.751,29 triéu dong ting 3,62%
tuong duong 445,28 triéu dong. Pén nam 2013, gia von hang ban giam xuéng 1,25%
tuong duong 158,87 triéu dong tirc gia von hang ban con 12.592,42 triéu dong. Vi gia
vbn hang ban cao lai chwa 6n dinh qua cac nam nén khoan Loi nhuan gop vé ban hang
va cung cap dich vu ciing chua 6n dinh, cu thé 1a nim 2011 dat 2.880,41 triéu ddng,
nam 2012 dat 3.144,73 triéu ddng, ndm 2013 dat 3.106,24 triéu.

Chi phi ldi vay: Trén bang can dbi ké toan ctia Cong ty giai doan 2011-2012, céc
khoan ng phai tra ciling ting tir 4.610,29 triéu dong nam 2011 1én 4.981,36 triéu dong
nam 2012, do do chi phi 1ai vay trong giai doan nay cling tang 1én. Chi phi 131 vay tang
3,18% tuong dwong 16 triéu dong tir 502,70 triéu déng nam 2011 1én 518,70 triéu
dong nam 2012. O giai doan 2012-2013 thi lai nguoc lai, chi phi 1di vay giam tir
518,70 triéu dong nam 2012 xudng 4,47% con 495,5 triéu dong nim 2013 tic giam
23,20 triéu ddng do khoan no phai tra cua Cong ty giam tir 4.981,36 triéu dong nim
2012 xudng con 4.336,13 triéu dong nim 2013. C6 thé thdy rang ¢ giai doan 2011-
2012, mac du Doanh thu ctia Cong ty tang nhung chi phi 1ai vay cia Cong ty lai khong
giam ma con tang 1én 3,18% do cac khoan vay ng va phai tra nguoi ban tang nhung
sau do6 sang giai doan 2012-2013, doanh thu giam nhung Cong ty da c6 nhitng chinh
sach dé chi tra mot phan cac khoan vay no ngin han va dai han cua minh.

Chi phi ban hang: Nam 2011, chi phi ban hang ctua Cong ty 1a 615,30 triéu dong,
sau d6 dén nam 2012, chi phi ban hang ctia Cong ty 1a 646,07 triéu dong, ting 5%
tuong duong 30,77 triéu dong so véi ndm 2011. C6 thé thay, viéc ting chi phi ban
hang ctia Cong ty di c6 hiéu qua khi doanh thu thuan nim 2012 ting 4,67% so voi
doanh thu thuan nam 2011. Sang dén nam 2013, chi phi ban hang 1a 653,06 triéu dong,
tang 7 tridu dong tic 1,08% nhung doanh thu thuan ndm 2013 lai syt giam so v4i nim
2012. Tuy nam 2013, chi phi ban hang tang nhung Cong ty lai chua thyc su c6 nhitng
chién Iuoc linh hoat, phu hop véi thi hiéu cia nguoi tiéu dung dan dén doanh thu sut
giam so véi nam trude do.

Chi phi QLDN: Giai doan nam 2011-2012, chi phi QLDN tur 453,38 tri¢u d@)ng
nam 2011 ting 22,67 triéu dong tic 5% lén thanh 476.05 triéu dong ¢ nam 2012. O
giai doan ndy, c6 thé thiy, Céng ty TNHH TM Sao Mai da ngay mét biét quan tam
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dén doi song cua cong nhan vién hon khi da chi tra lwong ndam 2012 cao hon nim 2011
cling nhu bo chi phi cao hon cho viéc dau tu vat liéu van phong, cac chi phi cong doan
va cac khoan bao hiém. Pong thoi, ciing phan anh cac chi phi dién, nude, dién thoai,
fax, khau hao tai san cé dinh, tiép khach ting 1én do cac don dit hang cua khach nhiéu
hon so v&i nam ngodi nén nhan vién phai lam viéc vat va hon, cic may moc ciling van
hanh nhiéu hon. Tuy nhién sang dén nim 2013, do Doanh thu thuan giam nén cac
khoan chi cho vat liéu van phong, dién thoai, fax, tiép khach giam dan dén chi phi
QLDN cuia Cong ty dat 468,87 triéu dong c6 giam nhe 7,18 triéu dong tic 1,51% so
vé1nam 2012.

Chi phi khdc: Nam 2011, chi phi khac 1a 17,65 triéu dong, sau d6 dén nim 2012
tang 1én thanh 20,41 triéu dong, tic ting 15,64% tuong duong 2,76 triéu dong. Nam
2013 chi phi khac dat 50,14 triéu dong, ting manh 29,73 triéu dong tac 145,63% so
véi nam 2012. T phan tich sy gia tang cac khoan thu nhéap khac & trén thi ¢ giai doan
2011-2013 thi do sy gia ting cac nghiép vu cho thué, thanh ly TSCP nén qua mdi nim
Cong ty lai phat sinh thém nhiéu chi phi khac hon.

Chi phi thué TNDN hién hanh: Theo thong tu sé 141/2013/TT-BTC ngay
16/10/2013, Thong tu sé 123/2012/TT-BTC ngay 27/7/2012 ciia Bo Tai chinh va nghi
dinh s6 122/2011/ND-CP ngay 27/12/2011 cta Chinh phu thi thué suat thué TNDN
phd thong 1a 25% tong loi nhuan trudc thué ¢ giai doan 2011-2013. Nhu vay, chi phi
thué TNDN hién hanh nam 2011 1a 364,27 triéu dong dén nam 2012 do téng lgi nhuan
trudc thué ting nén chi phi thué TNDN hién hanh 13 413,49 triéu dong, ting 13.51%
twong duong 49,22 triéu dong so v&i nam 2011. Pén nam 2013, tong loi nhuan trudc
thué giam 1,68% nén chi phi thué TNDN hién hanh ciing giam 1,68% tuwong dwong
6,96 triéu dong tac chi phi thué TNDN hién hanh Céng ty phai nop nam 2013 la
406,53 dong.

— Tinh hinh Loi Nhuan

Loi nhugn gép: Tang tir 2.880,41 triéu dong nam 2011 1én 3.144,73 triéu dong
vao nam 2012. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu caa Cong ty da ting
264,32 tri¢u dong tuc 9,18% sau 1 nam. Doanh thu ban hang va cung cap dich vy tang
trong khi d6 lai khong phét sinh cac khoan giam trir doanh thu, diéu nay lam cho loi
nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu ting, cho thiy nim 2012 13 mot nam kinh
doanh thanh cong cta Cong ty. Tuy nhién budc sang nam 2013, Cong ty lai khong duy
tri duoc hiéu qua kinh doanh ciia minh do nhu cau cua thi trudng suy giam, tinh hinh
tiéu thu cua san pham dau ra giam nén nam 2013 loi nhuan gop dat 3.106,24 triéu
ddng, giam 1,2% twong dwong 38,49 triéu ddng so voi nam 2012.
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Loi nhudn thuan tir HPKD: Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh khong chi
cho ta biét sé tién lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh cua Cong ty dat duoc ma
n6 con phan anh cac khoan doanh thu ban hang va cung cap dich vy, doanh thu thuan
vé ban hang va cung cap dich vy, gia von hang ban, loi nhuan gop vé ban hang va
cung cip dich vu, chi phi quan 1y doanh nghiép cua Céng ty. Nam 2011, lgi nhuan
thuan tir HPKD 1a 1.309,03 triéu dong, thap hon 14,89% tirc 194,89 triéu déng so véi
nam 2012 (lgi nhuan thuan tr HDKD nam 2012 13 1.503.919.747 dong). Nam 2013,
loi nhuan thuan tir HDKD giam 1% tuong twong 15,11 tridu dong xudng con 1.488,81
triéu dong. Mac du nam 2013, chi phi ban hang tang nhung bu lai chi phi 13i vay va chi
phi QLDN lai giam nén loi nhuan thuan tir HDKD ctia Cong ty giam khong dang ké so
V61 nam 2012.

Lot nhudn khac: Nam 2011, loi nhuan khac 1a 148,05 triéu déng sau do tang 1,35%
twong duong 1,99 triéu dong thanh 150,04 triéu dong & nam 2012. Loi nhuan khac nim
2013 dat 137,31 triéu dong thap hon 12,73 triéu dong tic 8,48% so vaoi nam 2012. Su
chénh 1éch lgi nhuan khac gitra nam 2012 va 2013 16n nhu vay la do chi phi khac cua nam
2013 tang cao 145,63% trong khi d6 thu nhap khac chi tang c6 9,97% so véi ndm 2012.

Loi nhudn sau thué: Nam 2012, loi nhuan sau thué 1a 1.240,47 triéu dong cao
hon 13,51% tuong dwong 147,66 triéu ddng so véi ndm 2011. Nam 2013, loi nhuan
sau thué giam 20,88 trieu dong tic 1,68% xudng con 1.219,59 trigu dong. Su ting
giam cua loi nhuan sau thué cia Cong ty trong giai doan 2011-2013 ¢o ty Ié twong tu
véi sy tang giam cua Tong loi nhuan trude thué trong giai doan nay.

Nhdn xét: Qua sb liéu ban Bao céo két qua hoat dong kinh doanh cua Céng ty
TNHH TM Sao Mai, c¢6 thé noi trong tinh hinh kinh té thi truong dang & giai doan kho
khin, bdo hoa nhu hién nay ma Céng ty van c6 két qua kinh doanh hoat dong tét va
kha quan ¢ giai doan 2011-2012; Tuy nhién sang nam 2013, Cong ty lai khong duy tri
duoc két qua cia minh dan dén loi nhuan sau thué giam, nhung loi nhuan sau thué van
duong. Vi vay, Cong ty van can phai phat huy nhitng chién luoc cii ¢6 hiéu qua va mo
ra thém nhiéu hudng di méi tét hon dé thic ddy sy ting trudng va phat trién cho Cong
ty vao nhirng nim sau nay nhu tdi thiéu héa chi phi tir gia vén dén nguyén vat liéu
nhung khong lam giam chat lugng san pham hay cat giam chi phi quan 1y khong can
thiét nhu chi tra cho cac chi phi vat liéu van phong thira thai, khong dung dén.

— Daénh gia két qua kinh doanh ciia Céng ty TNHH TM Sao Mai

Dé danh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, ta tip trung phan
tich, ddnh gia mot s6 cac chi tiéu quan trong vé kha niang sinh 16i nhw ROA, ROE va
ROS. Cac chi tiéu nay dugc thé hién qua bang sau:
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Bang 2.2. Cac chi tiéu danh gia kha nang sinh 1o

Pon vi tinh: Triéu dong

Chénh léch
Chitiéu | Nim2011 | Nim2012 | Nim 2013
2012-2011 | 2013-2012
ROS 0,07 0,08 0,08 0,01 0
ROA 0,069 0,074 0,074 0,005 0
ROE 0,10 0,11 0,10 0,01 (0,01)

(Nguén: Tdc gid tw tinh todn tir bdo cdo tai chinh ciia cong ty giai doan 2011-2013)

Ty sudt sinh loi trén doanh thu (ROS): Nam 2011 ctr 1 dong doanh thu thuan thi
tao ra 0,07 triéu dong loi nhuan sau thué. Nam 2012, ty suat sinh 101 trén doanh thu
tang 0,01 triéu dong. Sang dén nam 2013 ty suat nay khong thay doi. Piéu nay cho
thay nam 2012 va nim 2013, cong ty dd quan 1y chi phi hiéu qua hon so véi ndm 2011.
Nhu vay, chi tieu ROS gan nhu 6n dinh trong giai doan 2011-2013 phan anh chinh
sach quan 1y cac ddi véi loai chi phi trong 3 nam 1a khong c6 sy thay doi nhiéu. Do do,
doanh nghiép can xem xét va tién hanh nhitng bién phap sao cho tiét kiém duogc chi
phi & muc t6i da dé 1am ting loi nhuan, dic biét 1a khi doanh thu thuan co bién dong
giam & nam 2013 thi yéu té chi phi tré nén vo cung quan trong.

Ty sudt sinh loi trén tong tai san (ROA): Nam 2011 chi s6 nay thé hién, ct 1
ddng tai san thi tao ra dugc 0,069 tridu dong loi nhuan sau thué. Nam 2012, chi s6 nay
tang 0,005 triéu dong 1én muc 0,074 triéu dong lgi nhuan sau thué tac cr 1 dong tai
san thi tao ra dugc 0,074 dong loi nhuan sau thué. Sy gia ting nay 1a do Loi nhuan sau
thué nam 2012 tang 13,51%, con Tong tai san ting 5,09% so v&i ndm 2011. Con dén
nam 2013 thi Tong tai san giam 1,87% cung véi d6 1a su suy giam 1,68% cua Loi
nhuan sau thué. Tuy vay, ty suat sinh loi trén tong tai san nam 2013 van giit nguyén &
muc 0,074 triéu dong.

Ty sudt sinh loi trén von chi s¢ hitu (ROE): Ciing gidng nhu chi sé ROS, chi sd
ROE nim 2012 ting 0,01 triéu dong so véi nam 2011. Nam 2012, ¢t 1 dong vén cha
s& hitu tao ra duoc 0,11 triéu ddng lgi nhuan sau thué. Con dén nim 2013 thi nguoc
lai, chi s6 nay giam 0,01 triéu dong xudng con 0,10 so véi ndm 2012, diéu nay cho
thiy ctr 1 déng von chi s& hitu tao ra dugc 0,10 tridu dong loi nhuan sau thué. Mic du,
vbn chu sé hiru ndm 2013 ting so voi nam 2012 nhung loi nhuan sau thué lai giam, vi
thé, Cong ty can c6 nhiing chinh sach, chién lugc kinh doanh méi dé dau tu von hiéu
qua hon, tdi da hoa gia tri VCSH, tang loi nhuan trén VCSH.
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Nhdn xét: Giai doan 2011-2012, cac chi tiéu cta cong ty déu tang khong dang ké
nhung dén nam 2013, cic chi tiéu d4nh gia kha nang sinh 161 cia Cong ty TNHH TM
Sao Mai déu giir nguyén riéng chi s6 ROS giam nhe so véi nim 2012, diéu nay phan
anh chinh sach quan 1y ciing st dung tai san, nguon von cia cong ty chwa hiéu qua.
Cong ty can xem xét lai cac chinh sach quan 1y cia minh dé khac phyc tinh trang giam
st ty suat sinh 1oi nay.

2.2.2. Tinh hinh Tai San — Nguén vén ciia Céng ty TNHH TM Sao Mai

— Tinh hinh Tai San

Bang 2.3. Co céu tai san giai doan 2011-2013

DPon vi tinh: Triéu déng

Chénh 1éch 2012-2011| Chénh léch 2013-2012
Chi tiéu | Nim 2011 | Nim 2012 | Niam 2013 | Twong aéi | Twong déi

Tuyét doi Tuyét doi

(%) (%)

1.Tai s4
s 278807 | 9.049,67 | 8.391,02 | 1.261,60 16,20 | (658,65) (7,28)
ngan han
T
S SN 815401 | 7.70443 | 8.050,15 | (449,58) (551) | 345,72 4,49
dai han
3.Tong
i | 1504208 | 1675410 | 1644117 | 812,02 500 | (312,93) (1,87)
al sa

(Nguén: Bdo cao tai chinh giai dogn 2011- 2013 & tinh todn cua tac gid)

Nhin vao bang s6 lidu 2.3, ta c6 thé thay su ting giam quy mé tai san trong giai
doan 2011-2013. Trong d6, giai doan 2011-2012 tong tai san ting 812,02 triéu dong
twong duong 5,09% tir 15.942,08 triéu dong nam 2011 1én 16.754,10 triéu dong nim
2012 nhung sang dén giai doan 2012-2013 tong tai san lai giam tir 16.754,10 triéu
d6ng nam 2012 xudng con 16.44,17 triéu dong nam 2013 tuwong duong giam 312,93
tic 1,87% , cu thé:

Tai san ngan hgn: Nam 2011, tai san ngan han 1a 7.788,07 triéu dong sau dé tang
1.261,60 triéu dong tac 16,20% thanh 9.049,67 & nam 2012. Bén cubi nam 2013, tai
san ngan han giam 658,65 triéu dong twong duong 7,28% xudbng con 8.391,02 triéu
d6ng so véi nam 2012.

Tai san dai han: Nam 2013, tai san dai han dat 8.050,15 triéu dong ting 345,72
trigu dong tuong tng 4,49% so v4i nam 2012. Nam 2011, tai san dai han 1a 8.154,01
trigu dong thap hon so v6i ndm 2012 1a 449,58 triéu dong twong dwong 5,51% (nim
2012 tai san dai han 1a 7.704,43 triéu dong).
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Nhdn xét: Sy bién dong that thuong cia tai san & Cong ty TNHH TM Sao Mai
cho thiy cong ty chwa quan 1y, sir dung hiéu qua cac tai san cia minh. Cong ty nén dua
ra nhitng giai phap dé khac phuc tinh trang nay.

Biéu @b 2.1. Co ciu ty trong tai san cia Cong ty giai doan nim 2011-2013

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% A
10% -

0% . T .
Nam 2011 N&m 2012 Nam 2013

® Ty trong tai san dai han

m Ty trong tai san ngan han

(Nguon: Bdo cdo tai chinh giai doan 2011-2013 & tinh todn ciia tic gid)

Thong qua Biéu do 2.1 ta thiy duoc su bién dong co ciu ty trong tai san cua
cong ty trong giai doan 2011 — 2013, trong do:

Ty trong tai san ngan hgn: Ty trong tai san ngan han cho biét trong 100 dong tai
san c6 bao nhidu dong tai san ngan han. Nam 2011, ty trong tai san ngan han I3
48,85% thé hién 100 dong tai san c6 48,85 dong TSNH. Nam 2012, 100 dong tai san
c6 54,01 dong TSNH. Nam 2012 ty trong tai san ngan han 13 54,01%, ting 5,16% so
v6i nam 2011. Ty trong tai san ngan han ting mot phan la do sy gia ting ty trong cua
hang ton kho ting (ndm 2012 hang t6n kho 1a 5.348,96 triéu dong cao hon 816,14 triéu
dong so véi nam 2011) dé c6 thé dap tng cho thi truong. Tuy nhién ndm 2013, do nhu
cau cia ngudi tiéu dung giam dan dén luong hang ton kho giam, hon nita cac khoan
phai thu ngan han va luong tién cua Cong ty ciing giam cho nén tai san ngan han chi
con chiém 51,04% trén téng tai san, cho biét 100 dong tai san c6 51,04 dong TSNH.

Ty trong tai san dai han: Ty trong tai san dai han cho biét trong 100 dong tai san
thi c6 bao nhiéu dong 14 tai san dai han. Nam 2012, ty trong tai san dai han 1a 45,99%
giam 5,16% so voi nam 2011. Nguyén nhan giam trong giai doan 2011-2012 nay la do
sy suy giam tai san dai han ciling do khau hao, hong hoc, mat mat trong qué trinh san
xuat kinh doanh. Diéu nay s& lam giam hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty.
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Trong nim 2013, cong ty c6 mua thém 1 s6 may moéc thiét bi phuc vu cho cong viéc
san xuat kinh doanh nén ty trong tai san dai han c6 ting 1én 48,96% tuong dwong ting
2,97% so v61 nam 2012.

Nhdn xét: Trong giai doan ndy ty trong tai san ngan han chu yéu chiém ty trong
cao trong téng tai san. Diéu nay cho thiy chinh sach quan 1y tai san cua cong ty theo
treong phai than trong. Tic 1a cong ty chil yéu duy tri ty trong tai san ngan han cao hon,
tap trung gia ting cac khoan tién, hang ton kho, cac khoan phai thu khach hang. Cac yéu
t6 ndy gia ting giup cong ty c6 ngudn tién dé thuc hién chinh sach mé rong kinh doanh.

— Tinh hinh nguén von:

Bang 2.4. Co ciu ngudn von ciia Cong ty giai doan 2011-2013

DPon vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu Nim 2011 Nim 2012 | Niam 2013
NGUON VON 15.942,08 16.754,10 |  16.441,17
A. N¢ phai tra 4.610,29 4.981,36 4.336,13
I. Ng' ngéin han 4.116,79 4.661,86 4.190,63
1.Vay va no ngan han 3.412,13 3.900 3.400
2. Phai tra nguoi ban 240,50 356,42 476,42
4. Thué va cac khoan phai nop NN 268,52 405,44 314,21
10. Dy phong phai tra ngan han 195,64 - -
I1. No' dai han 493,50 319,50 145,50
4. Vay va ng dai han 493,50 319,50 145,50
B. Vén chi sé hiru 11.331,79 11.772,74 |  12.105,04
I. Vén chi sé hiru 11.199,93 11.617,93 | 11.939,85
1. Vén dau tu coa CSH 10.563,49 10.917,36 |  11.300,54
2. Quy dau tu phat trién 227,22 253,94 206,41
3. Quy dy phong tai chinh 136,42 168,75 201,88
4. Loi nhuan sau thué chua phan phoi 272,80 277,88 231,01
I1. Nguon Kinh phi va quy khac 131,86 154,81 165,20
1.Quy khen thuéng, phiic lgi 131,86 154,81 165,20

(Nguon: Bdo cdo tai chinh giai doan 2011-2013)
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Bang 2.5. So sanh co cAu ngudn vén cia Cong ty giai doan 2011-2013

DPon vi tinh: Triéu déng

Chénh 1éch 2012-2011| Chénh léch 2013-2012
Chi tiéu | Nam 2011 | Nam 2012 | Nam 2013 , | Twong dbi , | Twong dbi
Tuyét doi Tuyét doi
(%0) (%0)
A.No
_ 4.610,29 | 4.981,36 | 4.336,13| 371,07 8,05 | (645,23) (12,95)
phai tra
B.Vén chu
11.331,79 | 11.772,74 | 12.105,04 | 440,95 3,89 332,30 2,82
so hiru
Tong
» .. 11594208 | 16.754,10 | 16.441,17 | 812,02 509 | (312,93) (1,87)
Nguon Von

(Nguon: Bdo cdo tai chinh giai dogn 2011-2013 & tinh todn ciia tdc gid)

Nhin vao bang s6 liéu 2.5, ta c6 thé thidy Tong ngudn von nim 2012 ting 812,02
triéu dong tuwong duwong 5,09%. Tuy nhién sang dén nim 2013 lai giam Xxuéng con
16.441,17 tridu dong tic giam 1,87% tuong dwong 312,93 tri¢u dong. Trong do:

No phdi tra: Trong 3 nam ting giam khong dong déu. Nam 2012, ng phai tra 1a
4.981,36 tridu dong ting so v&i nam 2011 1a 371,07 triéu dong, twong duong ting
8,05%. Sang dén nam 2012 cong ty dd c6 chinh sach dé chi tra mot phan ng cua minh
nén ng phai tra nim 2013 dat 4.336,13 triéu dong, giam 645,23 triéu dong tuong
duong 12,95% so véi nam 2012.

Von chu so hiru: Giai doan 2011-2013, ngudn von chi s¢ hitu hang nam déu
tang. Nam 2012 ting 3,89% so v&i nam 2011 twong duong ting 440,95 triéu dong.
Niam 2013 ting cao hon 332,30 triéu dong tic ting 2.82% so voi nam 2012. Vén chu
s& hitu hang nam tang 1én phan nao lam thay ddi co cau ngudn von cia Cong ty theo
huéng tich cuc hon, 1am ting kha nang ti chi Vé tai chinh.

Vé Vén dau tw cia chi s¢ hiru: Thong qua so liéu bang 2.4, vén dau tu cua chu
so hitu hang nam déu tang. Nam 2012 dat 10.917,36 triéu d6ng so véi nam 2011 ting
353,87 triéu dong, tuong duwong voi mic tang 3,35%. Nam 2013 1a 11.300,54 triéu
dong so véi ndm 2012 ting 383,18 tri¢u dong, twong duong véi mire ting 3,51%. C6
thé thay viéc ting von dau tu caa CSH 1a cap thiét, gitp Cong ty ting sy doc 1ap vé tai
chinh, phan nao dam bao kha ning phat trién ciia Cong ty.

Nhdn xét: Tuy & giai doan 2011-2012, ngudn von cia Cong ty ting do vén cha
s& hiru va no phai tra ting nhung sang giai doan 2012-2013, mic du tdng ngudn vén
c6 giam nhung vén chu s¢ hitu lai ting thém vao d6 Cong ty TNHH TM Sao Mai di
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giai quyét dugc phan nao cac khoan ng ctia minh. Piéu nay co thé coi 1a mot trang
thai tich cuc cua Cong ty.

Biéu d6 2.2. Co ciu ty trong ngudn von ciaa Cong ty giai doan nim 2011-2013

100%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -  Von chu so hitu
30% -
20% -
10% -

0% -

M No phai tra

Nam 2011 Néam 2012 Néam 2013

(Nguon: Tdc gid tw tinh todn tir bdo cdo tai chinh cia céng ty giai doan 2011-2013)

Ty trong nguon vén cua Cong ty dugc thé hién qua biéu d6 2.2. Co6 thé thay ty
trong no phai tra va von chu s hiru khong c6 bién dong nhiéu trong giai doan 2011-
2013. Cuy thé:

Ty trong ne phdi tra: Ty trong no cho biét trong 100 ddng vén caa doanh nghiép
thi c6 bao nhiéu dong vén duoc tai trg bai nguon ng phai tra. Trong giai doan 2011-
2012, ty trong no phai tra dat mac cao nhat 1a 29,73% & nam 2012 thé hién trong 100
ddng von caa Cong ty c¢6 29,73 ddng vén dugce tai trg bang ngudn no phai tra va thap
nhat 1a 26,37% & nam 2013. Diéu ndy c6 nghia nim 2013, trong 100 dong vén cua
Cong ty ¢d 26,37 ddéng dugc tai trg bd ngudn ng phai tra. Pay 1a mot tin hiéu dang
mirng khi cong ty chi tra duoc 1 phan cac khoan ng ngan han va dai han cia minh.

Ty trong von cha sé hizu: Ty trong VCSH cho biét trong 100 dong vén thi c6 bao
nhiéu dong 1a VCSH. Déi nghich vai su ting giam cua ty trong no phai tra thi vén cha
so hitu trong giai doan nay dat mic cao nhat 73,63% ¢ nam 2013, thé hién 100 dong
vbn thi c¢6 73,63 dong 1a VCSH. Nam 2012 thap nhat dat 70,27% c6 nghia 100 dong
vébn thi c6 70,27 dong 1a VCSH.

Nhdn xét: Ty trong vbn chu so hiru ciia Cong ty ludn & muc cao hon so véi ty
trong no phai tra trong sudt 3 nam cho thdy Coéng ty ludn c6 kha ning ty cha vé tai
chinh cao.
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2.3. Thuc trang hiéu qua sir dung TSNH ciia Céong ty TNHH TM Sao Mai

Viéc huy dong von day da va kip thoi cho san xuat kinh doanh 1a rat kho, nhung
lam thé nao dé quan 1y va sir dung tai san ngin han sao cho c6 hiéu qua Ia viéc 1am
con kho hon rat nhidu. Mot trong nhitng nhan t c6 anh huéng quyét dinh téi hiéu qua
sir dung tai san ngin han, dé 1a viéc phan bd tai san ngan han sao cho hop 1y. Mdi mot
khoan muc s& chiém bao nhiéu phan trim trong tong tai san ngin han cia cong ty thi
duogc coi 1a hop 1y, didu d6 phu thudc vao rat nhidu yéu té khac nhau nhu: dic diém
kinh doanh, linh vuc nganh nghé kinh doanh, loai hinh doanh nghiép, ning luc cia doi
ngil lanh dao... Do d6, cic doanh nghiép khac nhau s& co két cau tai san ngan han
khac nhau. La mot doanh nghiép san xuat kinh doanh véi luong tai san ngan han
chiém ti trong 16n trong tong tai san thi viéc phan b tai san ngan han cia cong ty sao
cho hop 1y ¢6 ¥ nghia hét sirc quan trong, c6 tinh quyét dinh toi hiéu qua sir dung tai
san ngan han va hiéu qua kinh doanh cua cong ty.

Ta c6 thé thay dugc tinh hinh phan bd va co ciu tai san ngan han cia cong ty giai
doan 2011 -2013 thong qua biéu do 2.3 dudi day:

Biéu d6 2.3. Co céu tai san ngan han cia Cong ty giai doan 2011-2013

Nam 2011 Nam 2012

0;0,00%  1.425,95; 0; 0,00%
, . 18,31%

Nam 2013

0:0.00% . 6 02: 17.03% M Tién va cac khoan tuong
duong tién

@ Cac khoan phai thu ngan han

1.753,82; i Hang ton kho
20,90%

M Tai san ngan han khac

(Nguon: Tdc gid tw tinh todn tir bdo cdo tai chinh cia céng ty giai doan 2011-2013)
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Tién va cdc khoan twong dwong tién: Nam 2012 tién va cac khoan twong duong
tién dat 1.566,2 triéu dong tang 140,25 triéu dong twrong dwong véi murc ting 9,84% so
véi nam 2011. Nam 2013 khoan muc nay dat 1.429,02 tri¢u déng giam 137,17 triéu
dong twong duong véi muc giam 8,76%. Pidu nay lam cho ty trong cua khoan tién va
cac khoan tuong duong tién nam 2011 1a 18,31%, nam 2012 1a 17,31%, nim 2013 la
17,03% trong tong tai san ngan han. Nam 2012 Cong ty ¢6 loi nhuan cao nhat nén ¢
luong tién cao hon so v&i ndm 2011 va 2013. Nam 2012 so voi nam 2011 lwong tién
mit ting 6,73 triéu dong, twong duong véi mic ting 0,77%. Nam 2013, luong tién
mat giam 20,57 triéu dong twong dwong giam 2,32% so V&i nim 2012. Cac khoan
tuong duong tién ting giam khong déu, nam 2012 ting 133,52 triéu dong twong duong
24.,41% so0 v6i nam 2011; ndm 2013 so véi nim 2012 giam 116,60 triéu dong twong
duong giam 17,13% so v&i nam 2012. Luong tién giam nhu vay 1a do cong ty sir dung
tién dé chi tra cho céc khoan chi phi phuc vu cho qué trinh ban hang va ma rong thi
truong kinh doanh.

Cdc khoan phdi thu ngan hgn: Thanh phan tai san ngan han nay ting giam khong
déu. Nam 2012 1a 2.134,51 triéu dong tang 205,20 tridu dong twong dwong véi muc
tang 16,68% so v4i nam 2011. Nam 2013 dat 1.753,82 tri¢u déng giam 380,68 tri¢u
dong tuong dwong giam 17,83% so véi nam 2012. Nhitng con s trén cho thay Cong
ty dang 1am t6t cong tac thu hdi vén. Pay 1a mot trong nhitng diém tot ma Cong ty can
phat huy.

Hang ton kho: Ty trong hang ton kho trén tai san ngan han tang tir 58,20% nim
2011 1én 59,11% nam 2012. Lugng hang ton kho nam 2012 dat 5.348,96 triéu dong
tang 816,14 tridéu dong twong dwong 18,01% so v6i ndm 2011. Do nam 2012 nhu cau
cua thi truong cao nén cong ty ting lugng hang ton kho dé dap tng nhu cau thi truong.
Nhung sang dén nam 2013, nhu cau sut giam nén ty trong hang ton kho trén tong tai
san ngan han giam xuéng con 62,07%. Nam 2013 nén kinh té gap khé khin, nhu cau
tiéu dung cua khach hang gidm nén kha ning tiéu thu hang héa khé khin, dan téi nhu
cau dir trir hang hoa giam do d6 lugng hang ton kho 1a 5.208,17 triéu dong giam
140,79 triéu dong twong duong véi mac giam 2,63% so v6i nam 2012. Gia tri hang ton
kho phan anh duoc nhu ciu cua thi truong cling nhu 1gi nhuan cac nim cta Cong ty.

Tai san ngan han khdc: trong ca 3 nam Cong ty déu khong co phat sinh cac
khoan muc trong tai san ngan han khac.

Nhdn xét: Trong giai doan 2011-2013, co cau tai san ngan han cia Cong ty ting
giam khong déu. Nam 2011-2012, céc thanh phan co ciu tai san ngin han déu ting.
Tuy nhién sang giai doan 2012 dén 2013, co cau tai san ngan han c6 xu hudng giam,
trong d6 cac khoan tién, cac khoan phai thu, hang tén kho déu giam. Cong ty nén co
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chinh sach dé thay ddi ting luong tién cua Cong ty dé tang tinh thanh khoan, ty cha
hon trong cac khoan chi. Hang ton kho giam dong nghia véi viéc lwong vén bi & dong
lai it, Cong ty dua ngudn von ra quay vong dé thuan tién cho viéc kinh doanh.
2.3.1. Cac chi tiéu danh gia khd nang thanh toan
Bang 2.6. Panh gia kha ning thanh toan ciia Cong ty TNHH TM Sao Mai giai
doan 2011-2013

Pon vi tinh: Lan

Chi ticu Nim | Nam | Nam | Chénh léch | Chénh Iéch

2011 | 2012 | 2013 | 2012-2011 | 2013-2012
Hé s6 thanh toan ngan han 1,89 1,94| 2,00 0,05 0,06
Hé s6 thanh toan nhanh 0,79 0,79| 0,76 0 0,03
Kha nang thanh toan tirc thoi 0,35/ 0,34 0,34 (0,01) 0

(Nguén: Tdc gid tw tinh todn tir bdo cdo tai chinh ciia céng ty giai dogn 2011-2013)

Hé 6 thanh todn ngdn han: Kha niang thanh toan ngan han cho ta biét mot dong
no ngan han thi duoc dam bao bai bao nhiéu dong tai san ngan han.

Kha niang thanh toan ngan han ciia Cong ty nam 2012 13 1,94 1an tic 1a 1 dong no
ngin han cua Cong ty dugc dam bao bang 1,94 dong TSNH ting 0,05 lan so véi nim
2011 (1,89 1an). Nam 2013 1a 2,00 1an thé hién 1 ddng no ngan han cia Cong ty duoc
dam bao bang 2,00 dong TSNH ting 0,06 1an s0 v&i nim 2012. Mic du co ciu tai san
ngan han c6 giam di nhung muc giam tong no ngan han cua cong ty lai giam nhanh
hon, kéo theo kha ning thanh toan ngan han cua cong ty tang 1én. Sy ting 1én nay cho
thay doanh nghiép dung nhiéu tai san ngan han hon dé dap ung kha niang chi tra ng. Ty
s6 trong 3 nam déu Ién hon 1, chung té cong ty ludon dam bao kha ning thanh toan
ngin han ddi véi cac nha cung cdp, 1am ting uy tin v6i nha cung cap hang cho doanh
nghiép, giup doanh nghiép c6 thé huy dong vén, chiém dung vén dé dang hon.

Hé so thanh todn nhanh: Kha nang thanh todn nhanh cho ta biét mot déng no
ngan han thi dugc dam bao béi bao nhiéu dong tai san ngan han khong tinh dén hang
t6n kho.

Kha nang thanh todn nhanh cua cong ty trong 2 nam 2011 va 2012 déu 1a 0,79
lan sang nam 2013 hé s6 nay giam 0,03 1an xubng con 0,76 1an. Piéu nay cho thiy ¢
nam 2011 va 2012 thi 1 dong no ngan han duge dam bao boi 0,79 dong tai san ngan
han khong tinh dén hang ton kho. Con ndm 2013 thi 1 dong no ngan han dugc dam
bao boi 0,76 ddng tai san ngan han khong tinh dén hang tén kho. O trong giai doan
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2011-2013, h¢ s thanh toan nhanh déu > 0,5 cho thdy kha ning thanh todn cia cong
ty tot, khong phu thugc viée tiéu thu san pham dé dam bao kha ning thanh toan.

Khd ndng thanh todn tirc thoi: Kha ning thanh toan tirc thoi cho biét mot dong
no ngan han dugce dam bao bang bao nhiéu dong tién va cac khoan tuong duong tién.

Kha ning thanh toan tirc thoi ciia Cong ty dat mic cao nhat nam 2011 1 0,35 1an
thé hién 1 dong no ngan han duoc dam bao bing 0,35 dong tién va cac khoan tuong
duong tién. Nam 2012 va 2013 thi hé sé nay déu 1a 0,34 1an cho biét mot déng no
ngin han duoc dam bao bang 0,34 ddng tién va cac khoan turong duong tién. Trong ca
3 nam hé s nay déu nho hon 1 cho thidy Cong ty khong du tién va tai san trong duong
tién dé thanh toan cho no ngan han.

Nhdn xét: Kha niang thanh toan nhanh cia cong ty tot, Khong phu thudc viée tidu
thu san pham dé dam bao kha nang thanh toan nhung kha nang thanh toan ngan han
khong hop 1y; Tuy nhién, cong ty ding ngudn dai han dé tai tro cho tai san ngan han
lam ting cac khoan chi phi va Cong ty khong du tai san ngan han c6 thé sir dung ngay
dé thanh toan cac khoan no ngan han.

2.3.2. Cdc chi tiéu phén dnh toc d¢ ludn chuyén TSNH

Bang 2.7. Téc @9 luan chuyén TSNH ciia Cong ty TNHH TM Sao Mai giai doan
2011-2013

Nim | Nim | Nim | Chénh léch | Chénh léch

Chi tiéu DPon vi tinh
: 2011 | 2012 | 2013 | 2012-2011 | 2013-2012

So6 vong luan

. Vong 2,08 1,88 2,00 (0,20) 0,12
chuyén TSNH

S6 ngay luan

. Ngay 173,15| 191,62 180,40 18,47 (11,22)
chuyén TSNH

(Nguén: Tdc gid tw tinh todn tir bdo cdo tai chinh cia céng ty giai doan 2011-2013)
S6 vong quay Iudn chuyén TSNH ting giam khong dong déu. Nam 2011 tai san
ngan han cua cong ty quay dugc 2,08 vong, nam 2012 1a 1,88 vong giam 0,20 vong so
v6i nam 2011. Nam 2013 1a 2 vong ting 0,12 vong so véi nam 2012. Nhu vay ta thay
vong quay dang c6 xu hudng tang trong nam 2013 ching to hiéu qua sir dung TSNH
duoc cai thién.
So ngay ludn chuyén TSNH ting giam khong 6n dinh. Nam 2011 1a 173,15 ngay,
nam 2012 1a 191,62 ngay tang 18,47 ngay so v&i nam 2011. Nam 2013 1a 180,40 ngay
giam 11,22 ngay so v6i nam 2012. Nhu vay ta thdy s6 ngay luan chuyén TSNH dang
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¢6 xu hudng giam lam gia ting sd vong luan chuyén TSNH cho thay tinh hiéu qua

trong cong tac quan ly TSNH cua doanh nghiép.
Bang 2.8. Hiéu suit sir dung TSNH ciia Cong ty TNHH TM Sao Mai giai doan

2011-2013
Nam | Nam | Nam | Chénh léch | Chénh léch
Chi tiéu Pon vi tinh ’ ’
: 2011 | 2012 | 2013 | 2012-2011 | 2013-2012
Hiéu suit sir dung TSNH| Triéu dong |2,079|1,879|1,996 (0,2) 0,117
Mirc dam nhién TSNH Lan 0,481/0,532|0,501 0,051 (0,031)
Mirc doanh lgi TSNH | Triéu dong |0,140(0,137|0,145 (0,003) 0,008

(Nguén: Tdc gid tw tinh todn tir bdo cdo tai chinh ciia céng ty giai dogn 2011-2013)
Hiéu sudt siz dung TSNH hang nim ting giam khong déu. Nam 2012 13 2,079
triéu dong, giam 0,2 triéu dong so vé4i ndm 2011, diéu nay cho thdy TSNH chua thyc
su duoc sir dung hiéu qua, ngoai ra con thiy duoc nam 2012 mdi don vi TSNH trong
ky dem lai 1,879 triéu dong doanh thu thuan. Nhung sang nim 2013 Céng ty di co
nhitng chinh sach dé cai thién tinh hinh nén hiéu suat st dung TSNH tir 1,879 triéu
d6ng ndm 2012 ting 0,117 triéu dong 1én 1,996 triéu ddng nam 2013, cho biét mdi don
vi TSNH trong ky dem lai 1,996 triéu dong doanh thu thuan. Cong ty can nhin nhan
vao phuong huéng kinh doanh cua nam 2013 dé dwa ra nhimg phuong an kinh doanh
t6t hon nita trong nhitng nim t4i.

Mire dam nhiém: Nam 2012 mtc dam nhiém TSNH 1a 0,532 lan tang 0,051 1an
o Vv6i ndm 2011, cho biét dé dat dwgc mdi don vi doanh thu doanh nghiép phai sir
dung 0,532% don vi TSNH. Nam 2012 hé s6 nay ting so voi nam 2011 nén hiéu qua
sir dung TSNH cua doanh nghiép kém hon ndm 2011. Pén nim 2013 cong ty di co
nhitng cai thién so véi nam 2012 khi mtc dam nhiém dat 0,501 1an giam 0,031 lan,
cho biét dé dat duoc mdi don vi doanh thu nim 2013 doanh nghiép phai sir dung
0,501% don vi TSNH. Day 1a mot diéu tét dbi vai cong ty vi hé s6 nay cang thap thi
hiéu qua str dung tai san ngan han cang cao, vi khi d6 ty suét loi nhuan caa mot déng
tai san ngan han s& tang lén.

Miic doanh loi TSNH: Nam 2012 mot dong tai san ngan han c6 thé tao ra 0,137
triéu dong loi nhuan sau thué, giam 0,003 triéu déng so v6i ndm 2011. Nam 2013 chi
tiéu nay tang 0,008 tridu dong tir 0,137 tri¢u dong 1én 0,145 triéu dong. Chi tiéu nay
tang cao nhat trong nam 2013, day 1a mot diéu tét véi Cong ty vi chi tiéu ndy cang cao

thi hiéu qua st dung tai san cang cao.
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2.3.3. Cdc chi tiéu danh gid hiéu qud sir dung cdc khodan phdi thu

Bang 2.9. Chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung cac khoan phai thu

Chi tia Pon | Nam | Nam | Nam | Chénh léch | Chénh léch

rhed vitinh| 2011 | 2012 | 2013 | 2012-2011 | 2013-2012
Vong quay cac khoan phai thu | Vong | 9,87| 8,02| 8,07 (1,85) 0,05
Ky thu tién binh quéin Ngay | 36,98| 45,51| 45,23 8,53 (0,28)

(Nguon: Tdc gid tw tinh todn tir bdo cdo tai chinh cia céng ty giai doan 2011-2013)

So vong quay cdc khoan phdi thu hang nim khong déng déu. Nam 2011 1a 9,87
vong, cao hon 1,85 vong so v&i nam 2012, vong quay cac khoan phai thu nam 2012
giam 1a do cac khoan phai thu ngan han ting 16,68% trong khi d6 doanh thu thuan chi
ting 4,67%. Nam 2013 sb vong quay ting 0,05 vong tir 8,02 vong nim 2012 1én 8,07
vong do doanh thu thuan va cac khoan phai thu ngan han déu giam. Nhu vdy vong
quay cac khoan phai thu c¢6 xu hudng ting vao nam 2013 diéu d6 chiing té chinh sach
tin dung ma doanh nghi¢p da ap dung véi khach hang c6 tinh hiéu qua.

Ky thu tién binh qudn: 14 thoi gian thu hoi cac khoan phai thu khach hang tinh tir
thoi diém ban hang hoa dich vu cho dén khi thu duoc tién mat bao nhiéu ngay. Ky thu
tién binh quan c6 xu huéng ting & giai doan 2011-2012 cho thiy cong ty dang bi
khach hang chiém dung nhiéu vén hon. Nam 2011, ky thu tién binh quan 1a 36,98 ngay
thap hon nam 2012 1a 8,53 ngay. Nam 2013 ky thu tién binh quan 1a 45,23 ngay giam
0,28 ngay so véi nam 2012 (ndm 2012 ky thu tién binh quan 1a 45,51 ngay). Nhu vay
ta thay, nam 2013, ky thu tién binh quan giam, day la diéu tét ddi véi hiéu qua st dung
tai san ngan han.

2.3.4. Cdc chi tiéu danh gid hi¢u qud siz dung hang ton kho
Bang 2.10. Chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung hang ton kho

Chi ti8 Pon | Nam | Nim | Nam | Chénh léch | Chénh léch

Hhed vitinh| 2011 | 2012 | 2013 | 2012-2011 | 2013-2012
Vong quay hang ton kho| Vong 291 2,58 2,39 (0,33) (0,19)
Chu k3 Twu kho Neay | 125,43]141,47|152,72 16,04 11,25

(Nguén: Tdc gid tw tinh todn tir bdo cdo tai chinh cia céng ty giai doan 2011-2013)

Vong quay hang ton kho hang nam déu giam. Nam 2012, hang ton kho quay

dugc 2,58 vong giam 0,33 vong so véi nam 2011, nim 2012 doanh thu thuin ting

nhung vong quay hang ton kho giam 1a do gia von chi ting 3,62% ma hang ton kho lai

tang nhitng 18,01% so v&i nam 2011. Nam 2013 vong quay hang ton kho 14 2,39 vong
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giam 0,19 vong so v6i nam 2012 do gia von hang ban va hang ton kho déu giam. Vong
quay hang t6n kho giam chiing t6 kha niang str dung tai san ngan han giam.

Chu Ky lueu kho hang nam déu ting. Nam 2012 dat 141,47 ngay ting 16,04 ngay
S0 V&i ndam 2011 (ndm 2011 chu ky luu kho 1a 125,43 ngay). Nam 2013 1a 152,72 ngay
tang 11,25 ngdy so v6i nam 2012. Nhu vay ta thay chu ky luu kho ngay cang ting,
diéu d6 chung to hiéu qua sir dung tai san ngan han khéng tot, hiéu qua sir dung tai san
ngin han thip. Cong ty can c6 ké hoach va phuong huéng té chirc hang ton kho sao
cho c6 hiéu qua va tét hon.

2.4. Danh gia hi¢u qua sir dung TSNH cia Cong ty TNHH TM Sao Mai

Trong giai doan 2011-2013, nén kinh té trong nudc va ngoai nude dang ting
buéc phuc hdi nhitng khoé khin anh huong boi khiing hoang kinh té thé giéi. Cung véi
dat nude vuot 1én sy kho khin d6, Cong ty da duy tri duoc hoat dong kinh doanh tot
trong mdi truong kinh té bat on, mac du tang truéng cham nhung d6 1a nhiing ¢ gang,
nd lec khong nging nghi ciia Cong ty. Tuy nhién, sau khi phan tich tinh hinh tai san
ngan han cua Cong ty ta nhan thay rang cong ty van con ton tai yéu kém.

2.4.1. Két qua dat dwoc

Giai doan nam 2011 — 2013 1a giai doan khé khan véi nén Kinh té thé gioi ciing
nhu nén kinh té caa Viét Nam, chinh vi vy Cong ty TNHH TM Sao Mai ciing bi anh
huong. Tuy nhién ¢ ca 3 nim cong ty déu thu duogc loi nhuan.

Tinh hinh doanh thu, loi nhudn: Doanh thu ¢é xu hudng giam diéu nay lam anh
huong 16n dén hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Chénh 1éch gitra doanh thu
va loi nhuan rong 1 rat 16n do cong tac quan 1y chi phi chua tot.

Vé vin dé quan Iy tién va cdc khoan twong dwong tién: Viéc cong ty tién hanh cét
giam khoan muc tién mat da giap cho doanh nghiép khong bi & dong vén, khong bi
danh mat cac co hoi dau tu khac. Bén canh d6 giai doan 2012-2013 cho thiy céc
khoan tuong duong tién trong cong ty dang c6 xu hudng giam dan.

Vé quan Iy TSNH n6i chung, cu thé 1a vé kha nang thanh toan: Trong ca 3 nam hé
s6 kha nang thanh toan tirc thoi déu nhé hon 1 cho thay Cong ty khong du tién va tai
san twong duong tién dé thanh toan cho cac khoan ng ngan han.

Vé qudn Iy cdc khodan phdi thu ngan han: Bang viéc thit chat tin dung, cac khoan
phai thu khach hang déu dang c6 xu huéng giam dan. Khoan phai thu khach hang ¢
xu hudng giam sut qua cac nam, khién cong ty d& dang quay vong duoc vén dé dau tu
cho céc ky kinh doanh tiép theo hon.

Vé kha nang quan 1y hang ton kho: Cong ty ciing c6 mot s6 thay doi vé muc du
trir hang ton kho, khi chua truong cét giam va duy tri trit luong hang t6n kho, diéu nay
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dan tGi viéc cong ty cat giam duoc mot luong chi phi luu kho, ton trir dang ké, dac biét
la khi stcc mua cua thi treong chua cao.
2.4.2. Han ché

Bén canh nhiing két qua da dat dwoc, viéc sir dung va quan 1y hiéu qua ngudn
TSNH tai Cong ty TNHH TM Sao Mai van con mét sé nhitng han ché can khic phuc
nhu sau:

Co cdu tai san ngan han

Két cau tai san ngan han cua cong ty chua hop 1y, cu thé 13 hang ton kho va cac
khoan phai thu qué cao trong tong tai san ngan han. Mat khac, co ciu cia tai san ciing
chua hop 1y cu thé 1a tai san ngin han chiém ty trong kha cao so véi tai san ¢é dinh
1am cho hiéu suét st dung tai san ngan han ciing & mac loi nhuan chwa cao.

Luong hang ton kho mic du ¢6 giam & niam 2013 nhung khong dang ke, luong
hang ton kho trong giai doan 2011-2013 16n dan dén tinh trang & dong hang lau trong
kho, gia tang cac chi phi luu kho, bao quan hang héa. Piéu nay anh huong Ién dén tinh
hinh kinh doanh.

Vong quay hang ton kho ca 3 nim déu giam dan thé hién kha ning st dung tai
san ngan han giam. Thém vao d6, chu ky luu kho ngdy cang ting diéu d6 chung to
hiéu qua sir dung tai san ngin han khong tét, hiéu qua sir dung tai san ngan han thap.

Vé van dé quan Iy tién va cdc khodn twong dwong tién: Doanh nghiép dang ngay
cang c6 xu hudng gitr it tién hon, doanh nghiép dang dung tién dé tap trung dau tu dé
nang cao kha ning sinh 101, trong twong lai néu tiép tuc s& lam lwong tién bi sut giam
I6n, day doanh nghiép vao tinh trang mét kha ning thanh toan, dac biét 1a khi c6 bién
dong bat thuong tir thi truong.

Vé quan Iy cdc khoan phdi thu ngan hgn: Chinh sach that chit tin dung 1am giam
vi thé cong ty, kha ning thu hut khach hang giam.

2.4.3. Nguyén nhain
— Nguyén nhan chi quan

+ Chénh léch giita doanh thu va loi nhudgn cua cong ty 1a rat 16n do trong
qué trinh kinh doanh ciia cong ty di phét sinh rat nhiéu cac khoan chi phi da
lam mac du doanh thu rat cao nhung muc lgi nhuan lai rat thap. Doanh thu c6
xu huong giam, nguyén nhén 1a lugng hang héa ¢ giai doan nay khong ban ra
duoc, dudi tac dong cua nén kinh té va thi truong bat dong san chiing lai khién
nhu cau vé hang hoa suy giam. Hang héa khong luu thong dan téi viéc doanh

thu giam 13 diéu hién nhién.
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+ Nhdn thirc ciia lanh dao céng ty vé céng tic qudan 1y tai san ngan han
chua that tét, tir d6 1am cho cong tac t6 chirc quan 1y mang tinh khoa hoc chua
cao, 1am giam hiéu qua st dung cta tai san ngan han.

+ Chinh sdch ban hang: Qua tinh hinh kinh doanh cua cong ty c6 thé thiy
chinh sach ban hang cta cong ty chua thuc sy hiéu qua khi nam 2013 Ioi
nhuan sau thué sut giam.

— Nguyén nhan khach quan

+ Sw qudn Iy ciia Nha nwéc: Nhitng thay d6i vé chinh sach nhu mé cua,
khuyén khich va danh vu dai rong rdi cho cac nha dau tu nude ngoai, cling véi
nhitng loi thé so sanh vé tai nguyén thién nhién va ngudn nhan lyc cua cac
nuéc Trung Québc, Nga va cac nude Dong Au s& 1a mot thach thire canh tranh
I6n d6i véi tat ca cac doanh nghiép cua Viét Nam. Thi truong mé cira, ngudi
tiéu dung c6 nhiéu lya chon hon trong cung mot mit hang va dic biét ngudi
tiéu dung Viét Nam lai co xu thé huéng ngoai...tat ca nhitng diéu nay giy tro
ngai cho viéc kinh doanh cua Cong ty. Thém vao d6, mot trong nhitng yéu tb
gdy anh hudng toi nganh san xuat kinh doanh 1a sy bién dong cua gia dién
nude va xang dau din dén cic nguyén vat liéu c6 gia khong 6n dinh. Nhing
diéu nay anh huéng rat Ion dén chi phi san xuét cia Cong ty TNHH TM Sao
Mai, n6 lam cho gia thanh san pham ting, sic canh tranh kém di.

+ Sw canh tranh gisa cdc doanh nghiép: Miac du it doi tha canh tranh truc
tiép trong mat hang bong tai vé sinh nhung cac ddi thi canh tranh voi Cong ty
ludn cap nhat nhitng mau ma san pham mai sang tao, diéu nay anh huéng dén
thi hiéu cua khach hang 1am giam thi phan cua cong ty.

+ Nhu cau cua khach hang: Giai doan 2011-2013 1a giai doan nén kinh té
day bién dong, kinh té kho khin, nguoi dan thit chat chi tiéu din dén nhu cau
sut giam. Thém vao d6, thi trudng Md cira ngudi tiéu dung cd nhiéu su lya
chon hon dan dén thi phan bj sut giam.
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KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 tap trung nghién ctru, phan tich 1am rd tinh trang san xuat kinh doanh
cling nhu hiéu qua sir dung tai san ngan han caa Cong ty TNHH TM Sao Mai. Trén co
s& phan tich thuc trang, nhitng han ché, yéu kém trong sir dung tai san ngin han cua
Cong ty TNHH TM Sao Mai duoc rat ra tir d6 1am co s c6 thé dua ra dugc nhiing
giai phap nhim nang cao hiéu qua sir dung TSNH cho Céng ty TNHH TM Sao Mai
trong chuong 3.
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CHUONG 3

GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN HAN
TAI CONG TY TNHH TM SAO MAI

3.1. Pinh hwéng phat trién cia Cong ty TNHH TM Sao Mai

Véi kinh ngiém hon 10 nam, Cong ty biét duoc nhiing diéu thiét yéu dé lam nén
thanh cong cia mot doanh nghi¢p. Chinh vi vay, Cong ty ludn chu trong vao viéc cai
thién bo may van hanh ctia minh nén Céng ty ludn duy tri su doan két noi bo, boi
dudng thé hé can bd quan 1y ké can, tré héa va bd sung doi ngii can bd k§ thuat gioi,
nhiét tinh v6i cong viéc; Cong ty ludn c6 chinh sach khuyén khich, nang cao thu nhap
clia nguoi lao dong. Pinh huéng cua cong ty trong nim nhimng nam tiép theo 1a tiép
tuc xay dung va phat trién Cong ty, giit vitng Cong ty TNHH TM Sao Mai 1a mot
doanh nghiép manh, da nganh nghé, lay hiéu qua kinh té 13 thudc do cho su phat trién
6n dinh va bén viing cua Cong ty. Duy tri va phat trién nganh nghé truyén thdng 1a san
XUat tim bong vé sinh. Tiép tuc dau tw mo rong qui mo kinh doanh trong céc linh vuc:
san xuét thude, hoa duge va duoc liéu (san xuét bang gac, do chén 16t, chi sinh hoc, d6
bang bo), dam bao cho Cong ty ¢ tiém lyc kinh t& manh, da stc dé canh tranh véi cac
doanh nghiép trong nudc va trong khu vuc. Khong ngiing nang cao doi song vat chat,
tinh than cho ngudi lao dong, gop phan vao su phat trién cua Cong ty TNHH TM
Sao Mai.
3.1.1. Muc tiéu, nhiém vu chii yéu

— Céng tac doi méi doanh nghiép

Tiép tuc thuc hién sip xép, doi méi doanh nghiép, xay dung va phat trién Cong
ty TNHH TM Sao Mai thanh mot Cong ty manh, bén viing, co téc do ting truong
nhanh va c6 tinh canh tranh cao.

T6 chuc hinh thanh thém mot s6 chi nhanh dé tang kha niang canh tranh, thi phan
cling nhu lgi nhuan cho Cong ty trong nhirng nam tdi.

Lién doanh lién két Vi cac cong ty trong va ngoai nudc dé tao thém sic manh
trong san xuat kinh doanh va ting cao nang lyc canh tranh trong nudc va Quéc teé.

— Céng tdc dau tw

Tiép tuc dau tu phat trién trong cac linh vuc san xuat: San xuat tim bong vé sinh,
san xuat thudc, héa duge va duoc lidu (san XUAt bang gac, dd chén 16t, chi sinh hoc, d6
bang bo).

Dau tu ning cao ning lyuc thiét bi cong nghé may moéc hién dai, tién tién nham
dap Gmg yéu cau san xuat kinh doanh hang loat véi toc d6 cao.

44

Thang Long University Library



AP L

— (Cong tac quan ly

Hoan thién co ché quan 1y, diéu hanh giita cac bd phan don vi trong Cong ty.

Tang cudng cong tac hach toan san xuét kinh doanh, quan 1y chit ch& cac chi phi
quan 1y san xuit va chi phi quan 1y doanh nghiép, dam bao san xuat kinh doanh co
hiéu qua va tich luy vbn dé phat trién.

Phén cip va giao quyén chu dong cho cac bo phan don vi truc thude trong qua
trinh san xuat kinh doanh, gén trach nhiém va quyén loi d6i voi can bd quan 1y.

— Céng tdc phdt trién nguon luc

Chuan bi day du cac ngudn luc cho hoat dong san xuat kinh doanh cia Céng ty.
Xay dung va phat trién nguon luc con nguoi cia Cong ty manh vé moi mat du vé chat
luong va s6 luong, c6 ning luc quan 1y va tng dung cong nghé mai.

Khong ngimg nang cao thu nhap, doi song vat chat, van hoa, tinh than cho
CBCNV; Xay dung van hoa doanh nghiép mang ban sic riéng cia Cong ty TNHH TM
Sao Mai.

Tim moi bién phap dé huy dong moi ngudn vén, dam bao du cho dau tu va san
xuét kinh doanh.

3.2. Cac giai phap nang cao hiéu qua sir dung TSNH ciaa Cong ty TNHH TM

Sao Mai

Hiéu qua sir dung tai san ngan han 13 mot trong nhitng biéu hién cua ning luc san
xuit kinh doanh, 13 thudc do so sanh giita chi phi bo ra va loi nhuan mang lai cho cong
ty. Nang cao hiéu qua sir dung tai san ngan han luon 1a myc tiéu hudng téi caa cong ty
TNHH TM Sao Mai. Ttr phan tich thuc trang tinh hinh st dung TSNH cta Cong ty
TNHH TM Sao Mai qua giai doan 2011-2013, c6 thé thdy Cong ty da dat duoc nhing
thanh cong nhat dinh tuy nhién van con nhitng han ché. Mot sb giai phap kién nghi sau
c6 thé giup cong ty sir dung TSNH hiéu qua hon:

3.2.1. Gidi phdp néng cao hiéu qud qudn Iy tién va cdc khodn twong dwong tién

Hién tai, Cong ty TNHH TM Sao Mai dang ap dung mé hinh xac dinh luong tién
mat can thiét dua trén kinh nghiém va chua c6 chinh sach quéan 1y tién mat cu thé ciing
nhu ké hoach st dung tién mat trong dai han. Nhu vay, Cong ty can dy toan luong tién
mat trong tuong lai.

Dy toan cho thdy nhu cau tién mat trong twong lai, giup Cong ty c6 dinh huéng
dir trir du lwong tién mat can thiét, khong dé 1am vao tinh trang mat kha nang thanh
toan, hodc phai huy dong tién tir nhitng ngudn c6 chi phi cao dé bu dap.

Liét ké tinh toan tat ca cac khoan c6 thé thu dugc trong thang ctia doanh nghigp
nhu: thu khach hang no, thu 13i tién gui, thu do ban hang, cung cap dich vuy... Ngoai
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viéc du toan phan thu thi Cong ty ciing can xac dinh trong thang can chi nhitng muc
nao va tong cac khoan chi trong thang cho cac khoan muc d6 1a bao nhiéu. Chang han
nhu: chi tra lwong cong nhan vién, mua nguyén vat liéu, thanh toan cac khoan phai tra,
chi tiéu von, thanh toan thué va 1ai vay... Do d6, Cong ty can tinh toan dé c6 luong
tién dit try thich hop.

Tir viéc du toan trén Cong ty c6 thé thay duoc phan thu bu cho phan chi, néu
thiéu thi Cong ty nén duy trir mot luong tién dé dap tng nhu cau kinh doanh trong
thang. Mat khac, Cong ty ciing can phai 1én dugc ké hoach chi tiét s& thu va chi tién
vao ngay nao trong thang dé co thé cung ung luong tién dung va kip thoi tranh tinh
trang lang phi von hay 1a khong c6 tién dé chi tra dung han.

Cong ty ciing can phai c6 mot chinh sach dir trit tién hop 1y, vira du dé dap ung
nhu cau chi tiéu hang ngay, khong qua du thira dé dan dén sé von nhan réi qué nhiéu,
anh huong dén hiéu qua san xuat kinh doanh cia Cong ty. Mudn nhu vay Cong ty can
phai kiém soét chit ché timg khau trong qua trinh thu, chi tién dé trén co s d6 c6 thé
ndm bat kip thai s6 lugng von bang tién hién c6 dé kip thoi ¢ nhitng chinh sach, bién
phép diéu chinh phu hop hon.

Do6i véi cac khoan tién tam thoi nhan rdi cho dén khi tién duoc huy dong vao
kinh doanh. Tién nhan rdi cia Cong ty chu yéu la gii ngan hang véi 13i suat thap,
Cong ty chua tim kiém duoc co hoi dau tu nao khac. Tuy nhién, Cong ty c6 thé sir
dung sé tién tam thoi nhan rdi ndy dé kinh doanh céac loai nguyén vat lidu ra bén ngoai
dua trén céac loi thé da co san cua Cong ty. Nhu vay, Cong ty vira c6 thé tan dung duoc
s6 tién tam thoi nhan rdi dé du tu kinh doanh véi muc dich sinh 161 va vira c6 thé mo
rong quy mo von cia minh. Cong ty nén xem xét, nghién cttu, mé ra nhitng hinh thuc
dau tu m&i nhu mua ban ching khoan, vang, ngoai té...

3.2.2. Gidi phap ndng cao hi¢u qud qudn ly cdac khodn phadi thu

Téc d6 luan chuyén cac khoan phai thu nim 2013 duoc cai thién hon so voi nim
2011 va nam 2012. Tuy nhién, khoan muyc phai thu khach hang luén chiém ty trong
cao, 1a van dé co lien quan dén viéc tinh toan cho sé tién duy trir hoat dong san xuat
trong ndm va hiéu qua quan ly kinh doanh cta doanh nghiép. Vi vay can phai c¢6 chinh
sach dé day nhanh viéc thu no tir khach hang tranh tinh trang no kéo dai. Trong hop
d6ng giao dich mua ban thudng Cong ty s& tng trudc cac loai chi phi, sau khi nhan
hang thi khach hang méi thanh toan hoac ghi ng. Vi vay viéc doi ng thuong rat kho va
kéo dai gdy ra nhiéu bt lgi cho Cong ty. Thoi gian nay Cong ty ludn phai ng nguoi
ban tién nguyén vt liéu trong khi d6 Cong ty lai dang c6 nhitng khoan no & dong kéo

dai ma chua thu hdi duge. Cong ty can ddy manh cong tac thu hdi no, xdy dung hé
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théng quan 1y no, theo ddi va quan 1y cong ng mot cach khoa hoc va chinh xac nham
han ché vén bi chiém dung.

Dé quan 1y tét no phai thu Cong ty can dua ra mot giai phap toan dién tir chinh
sach, hé théng, con nguoi, cong cu hd trg dén ky nang, quy trinh thu no...

Vé chinh sach: Cong ty phai quy dinh vé diéu kién khach hang du tiéu chuan
duoc no, han mic no sau khi d3 kiém tra céac thang bac danh gia cho tung ti€u chi cy
thé vé kha nang thanh toan, doanh thu du kién, lich sir thanh toan, co s& vat chat cua
tirng khach hang. Pong thoi ciing quy dinh vé nguoi phé chuan cho cac han mac ng
khac nhau trong ndi bd cong ty, tir giam déc, trudng phong dén nhan vién ban hang.
DPé ra mic thuéng hop 1y cho nhitng nhan vién thu ng dat chi tiéu dé dong vién,
khuyén khich nhan vién lam viéc. Cac chinh sach nay la nén tang, 14 tai liéu huéng dan
cho ca hé théng va 1a kénh thong tin hiéu qua lién két cac phong ban trong cong ty
trong qué trinh phdi hop dé quan 1y cong no.

Vé con nguwoi: Cong ty chua co bd phan chuyén trach & phong Tai Chinh - Ké
Toan dé quan 1y va theo ddi cong ng ma viéc quan 1y cong no do phong Hanh Chinh -
Tong Hop phu trach va chi theo ddi s6 du ng. Vi vay, Cong ty nén c6 bd phan chuyén
trach & phong Tai Chinh — Ké Toan dé quan 1y thu no va theo ddi cong ng, chia theo
nganh nghé kinh doanh cua khach hang, vi tri dia 1y hodc gia tri cong ng. Nhiing nhan
vién nay dugc dao tao ki vé ki ning giao tiép dién thoai, kha nang thuyét phuc khach
hang thanh toan hodc cam két thanh toan, cach xir Iy cac tinh hudng kho, str dung
thanh thao cac phan mém hd tro...

Vé céng cu: Cong ty nén dau tu phan mém ké toan c6 phan hd tro quan 1y cong
no. Nhitng phan mém nay co thé két xuat ra duoc cac bao cao tong hop ciing nhu béo
céo cong no chuyén dén khach hang theo céc tiéu chi quan tri, giup tiét kiém thoi gian,
nang cao hi¢u qua cong viéc cia nhan vién thu ng.

Vé quy trinh thu no: Khi ky hop ddng phai qua sy kiém tra cia b phan quan 1y
cong no dé chic chin rang khach hang khong c6 lich st vé ng xau, no kho doi da bi
dong hop déng. Mau hop dong nén c6 day du cac diéu khoan vé han muc no, thoi han
thanh toan. Sau khi ky hop dong cong ty nén giri Kip thoi ching tir khi khach hang
nhan dugc hang, thudng xuyén giri thu nhic ng véi cac mdc thoi gian cu thé cho
khach hang c6 thoi gian no cao hon thoi gian cho phép, dén tham khach hang néu thiy
trao d6i qua dién thoai khong hiéu qua. Trong trudng hop néu thiy khé thu hdi ng cé
thé nho cong ty chuyén thu no hoic ban no khi can thiét. Ngoai ra cong ty can co cac
chinh sach gia ca hd trg dé khuyén khich khach hang thanh toan nhu: chiét khdu giam
gia cho khach hang thanh toan ngay hodc thanh toan trudc thoi han.
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3.2.3. Gidi phdp néng cao hiéu qud qudn Iy hang ton kho

Hang tdn kho tai Cong ty chi chiém mét ty trong twong ddi va dang c6 xu huéng
giam. Trong 3 nim vira qua, co cdu hang ton kho trong tong tai san ting dan tur
58,20% nam 2011 1én 59,11% nam 2012, sy gia ting nay 1a do nhu cau thi truong 16n
nén Cong ty san xuit sd lugng hang hoéa 16n hon; nim 2013 hong ton kho chiém
62,07% trong tong tai san, ty trong nay 16n hon nim 2012 nhung doanh thu nim 2013
lai giam so v6i ndm 2012, diéu nay phan anh Cong ty chua c6 su nghién ctru nhu ciu
thi trudng mot cach chinh xac va chua ¢ chinh sach quan 1y hang ton kho hop 1y.

Hang ton kho chiém ty trong 16n s& ton nhiéu chi phi, 1am giam chat lugng hang
hoa, gay i dong von cho nén ngoai t6 chirc bao quan hang hoa, tranh tinh trang mat
mat, hang hoa bi kém chét luong,Cong ty can phai tip trung hon vao nghién ctru thi
truong, dya vao nhu cau nam trude va tinh hinh kinh té chung cua thé gidi ciing nhu
tinh hinh kinh t& cua Viét Nam dé xac dinh duoc xu hudng, nhu cau thi truong tir d6
tinh toan san xuat luvong hang hoa phu hop tranh tinh trang ton dong qua nhiéu dem lai
két qua kinh doanh tét hon cho Céng ty.
3.2.4. Cac gidi phap khac

— Cdi thién co cdu tai san ngan han

Giam ty trong hang ton kho va cac khoan phai thu ngan han dwa trén cac giai
phap nang cao hiéu qua sir dung hang t6n kho va cac khoan phai thu dé giam bot ty
trong TSNH trén tong tai san nham ting hiéu qua st dung TSNH va gia ting loi nhuan
cho Cong ty.

— Ndng cao ché dé dao tao, boi dudng déi ngii lao dong

Ché d6 dao tao: D4i v6i cac nhan vién méi, trude khi vao 1am viée, cic nhan vién
can duoc Cong ty dao tao co ban (gdm céc thong tin vé Cong ty, quy ché té chic, hoat
dong caa Cong ty, ché do cua nguoi lao dong,...), ddo tao nghiép vu chuyén mén theo
chie niang, cong viéc tuyén dung. Pbi voi nhan vién di duoc Cong ty ky Hop dong lao
dong chinh thirc, mdi ndm, Cong ty nén dao tao nghiép vu dé nang cao trinh d6 cho
cén bd cong nhan vién bang cach t6 chac 16p huan luyén tai Cong ty hodc dang ky cho
nhan vién tham dy cac khoa huan luyén ngan han tai cac to chirc bén ngoai.

Chinh sach boi dudng dii ngd: Cac nhan vién phai duoc Cong ty dong bao hiém
y té, bao hiém xa hoi va bao hiém that nghiép theo dung quy dinh caa phap luat vé lao
dong, bao hiém y té, bao hiém xa hoi hién hanh. Ngoai ra, Cong ty can dic biét quan
tam dén nhitng ché d6 danh cho can b cong nhan vién trong cac dip I tét, sinh nhat,

hiéu, hy... Dong thoi, Cong ty con té chirc cho nhan vién di nghi mat hang nam.
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Nhiing diéu nay s& giup cho cac can bd nhan vién trong Cong ty ludén c6 cam giac
dugc sdng trong mot gia dinh 16n.

— Tang cuong ap dung khoa hoc ki thuat trong quan Iy

Ngay nay, cac ung dung caa khoa hoc k§y thuat nhat 1a cong nghé thong tin trong
quan 1y doanh nghiép luén tién bo khong ngurng. Viéc ung dung khoa hoc ki thuat co
thé lam tang tbc qua trinh luu chuyén va két nbi cac thong tin véi nhau, khién cho
doanh nghiép co thé xtr 1i thong tin nhanh va st dung théng tin phuc vu cho hoat dong
Kinh doanh.

Mot trong nhitng phat trién ctia nganh cong nghé thong tin trong cong viée kinh
doanh va quan 1y cta cac doanh nghiép 1a tng dung phan mém cong nghé quan ly. Céac
phan mém nay s& cung cap giai phap cho toan bd cac hoat dong dau vao ciia doanh
nghiép, tir viéc dat mua hang cua nha cung cip, cho dén cac giai phap ton kho an toan
cuia cong ty. Trong hoat dong quan tri nguon cung tng, ndé cung cap nhing giai phap
ma theo d6, cic nha cung cip va cong ty san Xuat s& lam viéc trong mdi trudng cong
tac, giup cho cic bén nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va phan phdi san pham,
dich vuy t&i khach hang. Cac phan mém quan 1y tich hop hé théng cung @ng mé rong
va phat trién mot moi truong san xuat kinh doanh thuc sy, cho phép cong ty ciia ban
giao dich truc tiép véi khach hang va nha cung cap & ca hai phuong dién mua ban va
chia sé thong tin. Vi vy nén Cong ty nén khao sat trién khai dau tu hé thdng quan tri
nay. Phan mém quan 1y nay ngay cang dugc don nhan va sir dung dong dao ¢ mot sb
doanh nghiép Ién tai Viét Nam, n6 gitp cho cong ty co thé giam bét duoc qua trinh
lién két thong tin lai v6i nhau, ning suat tir d6 cua Cong ty s& duoc cai thién.

Chinh vi vay, viéc theo ddi cap nhat sy phat trién caa khoa hoc ky thuat 1a hét
sic can thiét d6i véi doanh nghiép khi lya chon phuong an dau tu dé co thé dat duoc
hiéu qua cao nhat trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia minh.

— Tdng cuong co sé Vdt chat cho hoat dong qudn 1y

Dau tu phat trién co so vat chat nhu thiét bi 1am viéc, may tinh, may in, nha kho
theo hudng hién dai. Kiém tra, thay thé nhiing tai san, thiét bi I5i thoi, hong hoc bang
cac tai san méi hodc dem céc tai san cii con st dung dugc di ning cip, bao dudng dé
nang cao tbi da hiéu qua st dung tai san. Nhiing tai san it gia tri st dung nén thanh 1y,
ban dau gia dé thu lgi nhuan tranh phét sinh nhimng chi phi sira chira, don dep trong

tuong lai.
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KET LUAN

Nang cao hiéu qua st dung tai san ngan han 1a mot trong nhitng mdi quan tam rét
I6n ctia cac doanh nghiép. Viéc quan ly sir dung tai san ngan han hop 1y, tiét kiém va
hiéu qua gép phan nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh, ting loi nhuan, ting kha
ning tich luy, ting kha ning thanh khoan, gitip doanh nghiép phat trién... Chinh vi
vy, né doi hoi nha quan tri tai chinh doanh nghiép phai c6 nhitng budc di ding din,
nhitng quyét dinh kip thoi nham dam bao ddng vén bo ra dat higu qua tdi uu.

La mot Cong ty c6 hon 10 nim kinh ngiém trong nganh san xuit cong nghiép,
Cong ty di co duoc nhitng thanh tyu nhat dinh, dem lai loi nhuan, dong thoi gop mot
phan khong nho vao tién trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéc. Trong thoi gian
qua, Cong ty da rat chu dong tich cuc trong viéc nang cao hiéu qua sur dung tai san
ngan han va ciing da thu dat dugc nhiéu thanh tich. Tuy nhién, hiéu qua t6 chirc va st
dung tai san ngan han ciia cong ty van chua duoc nhu mong muén. Do dé, viéc nghién
ctru dé tim ra giai phap nham nang cao hiéu qua sir dung TSNH cia Cong ty TNHH
TM Sao Mai trong diéu kién nén kinh té nuéc ta dang trong thoi ky chuyén doi sang
nén kinh té thi truong c6 y nghia ca vé 1y luan 1an thuc tién.

Trén co so nghién ciru, danh gia tinh hinh céng ty bang nhiing sé liéu san c6, két
hop vé6i nhitng kién thire da hoc di giup em c6 dugc cai nhin truc quan vé thuc trang
hiéu qua str dung TSNH tai Cong ty TNHH TM Sao Mai. Vi trinh d6 kién thirc ciing
nhu kinh nghiém ciia ban than con han ché, khoa luan ctia em khong tranh khoi nhitng
thiéu sot. Em mong nhan duoc su gép ¥ ctia cac thay, cd giang vién trong khoa bo mén
kinh té dé giup khoa luan ctia em dugc hoan thién hon. Dac biét, em xin gui 16i cam
on chan thanh ti ThS. Tran Thi Thuy Linh, ngudi da truc tiép hudng dan, chi bao, va
gitip d& em hoan thanh khoa luan tét nghiép nay.

Em xin chan thanh cam on!

Ha Noi, ngay 16 thang 03 nam 2015

Sinh vién

Nguyén Vin Binh
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