Principles Of My Work

Heinrich Jacoby

The point of origin of my inquiries (around 1913) was music, espe-
cially the underlying causes of being so-called non-musical. In a speech in
1921 ('Basics of Creative Music Teaching’) |...] and also in later publica-
tions I pointed out that one has to look into functional relationships and
general problems of behaviour!. Just as an example these were shown in
the field of music, but they are - analogous - of the same relevance (as
far as perception is concerned) for all our senses and all human means
of expression, like body movement, language, visual arts and thought
processes (sic!).

My practical and theoretical studies regarding the capabilities of per-
ception and expression (taking into account bio-physical, psychological
and practical pedagogical aspects) have yielded non-ambiguous results
in regards to talent, diminished capabilities and the possibilities of an
improved performance.

General difficulties in performance seemed not to be a problem of
diminished capabilities but rather a problem of an overall disposition or
rather a disturbance of this disposition. The problem therefore seems
to be one of a general condition? and of behaviour (a dynamic problem)
and not so much one of the state of the involved sense organs (which

funktionelle Zusammenhénge und Verhaltensprobleme
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would be a static problem).

After working with over 1000 people of all ages and all different pro-
fessions it seemed clear that hardly anyone is non-musical. Those count-
less people who think that they don’t have a musical ear, that they can’t
remember a melody, or that they couldn’t sing etc. can be convinced
otherwise as soon as one succeeds

a) to neutralise negative effects of childhood and environment influ-
ences,

b) to change the quality of behaviour with regard to perception and
human expression, and

¢) to find an adequate way of structuring assignments and creating a
beneficial situation which facilitates experiencing and perception in gen-
eral.

1.) The notion that certain achievements are related to especially
advantageous physiological preconditions (and the other way around for
underachievements); the opinion that one person does have a better ear
than the other, or brings more dexterous hands into this world than
the other is a misleading and unsustainable prejudice and can’t possibly
explain better or worse accomplishments. The usefulness of pedagogi-
cal efforts in order to train the human senses® and to improve them by
means of isolated exercises is highly doubtful (e.g. exercises in listening,
seeing, smelling and touching).

2.) One should first inquire to what extent disabilities or under-
achieving are caused by

a) affective forms of behaviour, anxiety, a mood of panic or aggres-
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sion, or through neurosis generating influences from childhood, or by

b) influences from the environment which are likely to evoke a dis-
trust, which in turn has a negative effect in regards to the openness or
disposition to make immediate and direct contact with the world.

Then it should be explored how underachieving maybe caused by
the traditional way of posing questions and giving assignments? which
could lead to inadequate behaviour while perceiving and accomplish-
ing/performing. This way of setting a task has negative effects even if
the general disposition isn’t a hindered one because of anxiety or panic.

This fact is the most substantial contribution to understanding how
an optimal achievement potential® can be realised and it can also shed
some light on underachieving®. It can provide a basis for practical mea-
sures to enable an unfolding of the disposition to perform or accomplish
something. At the same time it can increase the quality of the achieve-
ment itself.

The behaviour when perceiving, experiencing and also when express-
ing oneself - and in later years therefore the quality of these accom-
plishments - is impaired from the earliest stages of childhood on until
adulthood. This can happen unintentionally, or - due to disregard for
the consequences - intentionally:.

These influences lead to a behaviour of the human being which is di-
rected against their biological circumstances and conditions” - he or she
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then shows an inappropriate or inexpedient® behaviour. These influences
also impair the use of our abilities for spontaneous and direct contact
with the world and lead to a behaviour (whilst experiencing and accom-
plishing) which makes this contact difficult - a ’stockpile behaviour’.”
This ’stockpile behaviour’ makes direct contact with the world and the

unfolding and development!® of our human abilities extremely difficult.

It’s a simple and scientifically proven fact that the biological endow-
ment!! of the human being is physiologically organised in a way which
guarantees this direct contact with the world if this endowment is allowed
to play, if we let it play,'? without actively adding to it. The compulsive
desire to perceive is not only unnecessary but - as can be experimentally
proven - inappropriate!. It is disruptive and disturbing.

This is the key to understand the development of many hindrances
and disabilities because of which we label somebody as ungifted or untal-
ented. This is also the key to understand the dysfunctions which can be
rectified by re-disciplining!* oneself even during maturity, although this
needs a practical re-examining of the very basic correlations between the
behaviour and the different qualities of perception and achievement.

In the case of seeing for example the biological and physiological pre-
condition for the process of perceiving and experiencing is a disposition

8unzweckmifig

9Verhalten auf Vorrat - very difficult to translate, but a really important idea/concept. ’Ver-
halten’ means behaviour. ’Vorrat’ means something like a supply, some reserves you have but you
keep for a later date.
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of readiness® for letting the light fall into the eye!®. It is the readiness'”

to react to and to receive different shades of luminance/luminosity, not
an active, analysing looking or gazing at objects!®.

In the case of listening it is the openness/readiness to receive sound,”
and not the more or less strained and analysing listening?” or pricking

up/perking up/straining of the ears?!.

In the case of touching or taking or picking up something?? it is the
‘exploratory touching’ which is open and ready to experience something??
and which is open to get in contact with the object rather than grabbing

or holding it with exeeding pressure?.

The crucial qualities of an appropriate behaviour (which are sketched
out and set by nature) in regards to perceiving and experiencing and in
regards to developing contact to other human beings or engage with tasks
or assignments are therefore:

a) the quality of the openness/readiness to receive®,

b) the quality of the disposition/readiness to react?°,

or openness - Empfangsbereitschaft

16das Einfallen des Lichtes
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18 An-sehen und Be-trachten - in German the prefixes an- and be- in front of a verb often denote
a quality of directedness which can suggest an effort

Yagain Empfangsbereitschaft - I just can’t figure out a really fitting translation for this important
word, but I hope you get the gist
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¢) the quality of the ability and openness to register/take in?’,

d) the disposition to allow functions and processes to unfold by them-
selves, to let them happen, to let them take their own course, instead of
'doing them’ or giving in to the urge to interfere with them or change
them underway,

e) the openness or disposition to be informed by the task or assign-
ment itself (sic!) how to behave or act when experiencing and accom-
plishing it,

f) the disposition and openness to let your body /bodily instrumen
to be adequately and appropriately transformed through the contact with
the task at hand.

t28

This is of the utmost importance for all processes regarding the ex-
pression of oneself and for all creation processes!?

[ call this factor [...] which - originating from the task or assignment
itself - is influencing the state of the human being |...| and its ability or
readiness to move, the "tuning effect’’, the effect of 'being configurated’.

All conscious efforts of doing, all 'stockpile behaviour’ impair the di-
rect contact between the human being and its surroundings. It impairs
the play of the "tuning effect’ and deprives us of the necessary help for
achieving qualified and competent accomplishments (which the so-called
"highly talented people use mostly unconsciously).

This problem - if one is aware of its existence - can be found at every
turn in our everyday lives. It can for example be seen when swimming;:

2"Registrierbereitschaft
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instead of trying not to drown by using acquired or trained movements
one could allow to be carried by the water. Without any anxiety and by
being curious one could let the water tell you how you could change in
an appropriate way to be carried by it. By this everybody can and must
become a good swimmer.

Regarding movements in everyday life the 'tuning effect’ could be
triggered through contact with the mass which has to be moved and its
direction and distance. A routinely abuse of the system of levers®! is

going to promote wear, disfiguration and unnecessary exhaustion.

We also encounter these problems as far as memory and remember-
ing are concerned. It would be an appropriate behaviour to try to let
something arise or evoke or emerge rather than exert yourself and "think
hard’ - everybody knows the phenomenon when there’s a word ’on the
tip of the tongue’.

We meet the same problem in a conversation in which contact and
mutual understanding are suffering the more heated the conversation be-
comes.

The same can be found in the area of scientific inquiry, of invention
and discovery. The disposition to be adressed by the facts and inter-
relationships (something dawns on you, an idea comes to you)®? will
help develop a fundamentally different quality of work than a gnawing??
search.

The same is true for all thought processes. Letting occurences and
coherences become conscious, letting experiences and impressions come
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into relationships with each other will yield principally different results
than skills to (re-)combine concepts and notions3!, regurgitating and
combining facts which are learned by rote’, or than ruminating, dwelling
on or speculating.

This also applies to recognising and to the interpretation of our
perceptions and also to the occurence or genesis of productive accom-
plishments. It will be possible then to detect connections which shed
a light on the nature of improvisatory behaviour®® and on the laws of
creative/creation processes in general.

[0

Decades of research showed that and how a behaviour in accordance
to our biological endowment (which is the ability and openness to receive)
will create impressions of a higher quality and therefore fundamentally
different contents of consciousness - in contrast to an active perception
and a directedness towards the object, towards the matter or substance
from which they derive. Different qualities of behaviour are also caus-
ing intrinsically different results as far as creating and accomplishing are
concerned.

This basic difference can be shown in all areas.

A ready-to-receive looking®” will convey the impressions with a clearer
gestalt, more coloured and with more plasticity. It will ensure experienc-
ing the gestalt in relation to its surrounding and will guarantee an im-
mediate and direct orientation towards the optical impressions, namely
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the differences between light and dark.

By contrast active watching is the origin of our perceiving outlines
and shapes. It isolates the objects, makes them static, shallow, linear,
puts emphasis on the shapes and yields diminished excerpts from the
environment.

In the field of language the non-directed harking®® ensures the imme-
diate contact with the coherence, with the meaning of what is being said
(but it also reveals mercilessly any possible meaninglessness). It allows
to infer a possible meaning even from something which is said less clearly
and can give an overall impression of the behaviour and condition of the
speaker.

By contrast exerted/strained/stressed listening isolates the impres-
sion and the partners, yields a somehow empty understanding of the
words used and can be ground for misunderstandings.

In music this active listening has similar effects, in which it isolates
and diverts the interest to details and particulars of the material, to sin-
gle sounds and complexes of sounds. An adequate (opposite) behaviour
(to hark - see above) would make evident

a) energetic tendencies,

b) the functional meaning of sound textures,
¢) the coherence and the meaning of this coherence.

Also here any disturbances in the meaning or signification or in the
energetic flow would become more apparent, too.

There are according analogies in all other areas of expression.

38from to harken - original ’lauschen’
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A behaviour/disposition which is ready to receive, which is open for
immediate contact and is ready to react*? calls for and means a greater
calm, a greater silence and tranquility, a serenity and self-suffiency of the
person who is perceiving or expressing him- or herself. This behaviour
leads to autonomy in judgements. The simple reliance on learned knowl-
edge, relying on rules given from the outside, on models, suggestions or
opinions leads - like all wasteful efforts - to a disconnected routine.

Any routine, any imitation of models or examples or ideals impairs
the immediate getting-in-contact with the world and the openness to
give yourself over to the 'tuning effect’ as would panic, anxiety, ambition
(and other inappropriate perturbations) do.

The exerted behaviour which is directed to the object is inevitably
provoked by the planned and unplanned pedagogical*! influences and
also by intimidation and anxiety and the actual cultural influences which
the human being is subject to: imperatives, interdictions/prohibitions,
morality, customs and teachings.

Because this vast, inestimable and immense influence of society on
the human being in relation to all forms of his or her behaviour, the char-
acteristics of the achievements or accomplishments which are expected
are predetermined in detail to a high degree. The child as well as the
adult don’t achieve by virtue of themselves*? but according to some ex-
amples, 'ideas’, patterns or ’ideals’ which constant repetition they are
subject to. This is true for all areas and possibilities of the human being
in general.

40empfangs-, kontakt- und reagierbereites Verhalten
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The structure of the biological endowment which enables contact with
the world is not arbitrary. It developed during the evolution of living
organisms because of the necessity to deal with the givens and with
the conditions of the surrounding nature. This structure determines the
gestalt and content of human achievements. The biological endowment*?
is completely sufficient for every organically healthy individuum to

a) perceive everything for which these organs have developed,
b) to positively shape the world and master all cultural demands.

The realisation of these possibilities is opposed by the temptation to
an inappropriate behaviour by the shaping and damaging** tendencies
exerted by the human environment. This mainly means a disturbance in
the trust to this environment. From its earliest childhood on the human
being isn’t open and receptive anymore for what the world is offering to
him or her. The human being is made to give up on ceding and suc-
cumbing itself to the 'tuning effect’. It is being tempted to devour the
world, to take it in and to bolt it down.

The biological endowment can only unfold itself through its appro-
priate use in exploring its surroundings.

]

A change regarding the quality of behaviour can be seen in the
changes of the state and the condition® of the human being itself. To
the individual these changes mostly remain unconscious. The ability to
make them conscious must be developed in order to be able to consciously
influence this behaviour. This could accomplish a diametric turn, away

43 Ausriistung
44bildend und verbildend
45Zustandsanderungen

11



from an interest in the object towards an interest in the constitutional
change, the change of state within the individual itself (sic!).

By this the ability to discern and to ’switch’ between different quali-
ties of behaviour could be accomplished, too. When looking at the char-
acteristics of states (of the human being) and changes of these states
it becomes obvious which influence anxiety or a mood of panic and ag-
gression have on experiencing/perceiving and expressing oneself. These
are the main obstacles for a free, open and immediate willingness to get
in contact with the world and for letting the world have an unhindered
impact and effect on the human being, to let the world appeal to it.
Again and again an unconscious attitude of defensiveness can be found,
a shutting-oneself-off; or the opposite, a mostly unconscious tendency to
attack, to fight what we originally wanted to perceive.

]

Also the initiative for a productive accomplishment /achievement usu-
ally isn’t immediate/instantaneous anymore but only mediate/oblique /indirect.
This can be seen in the behaviour of the so-called underachievers as well
as with the so-called highly-gifted. When performing/accomplishing a
task, the individual can’t realise what he or she could really achieve be-
cause
a) one didn’t adapt to the world ’tentatively’ 40
b) the individual was weighed down by ’manuals’, by rules of be-
haviour and conduct which the environment put on his or her shoulders
from the very first day on.

46hitte es tastend probiert
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The way to orginal achievements®” can only be paved by
a) a reduction of ’stockpile behaviour’,*®

b) a complete turn of the creating/creative human being towards the
"tuning effect’, and

¢) a liberation of his or her means of expression from all artificial
prejudices, bias and preoccupation.

In experimental group work it can be followed

a) how an appropriate point of view to make a self-assessment can
be obtained, and

b) how - by a systematical reduction of inexpedient behavioural pat-
terns - the quality of perception, of experiencing and of achieving/accomplishing
can be improved, even with elderly individuals.

By working with people with hugely different upbringing, life histories
and different degrees of being 'talented’ or 'un-talented’*” the phenom-
ena at hand become much clearer and more manifold. Their regularity
and universal validity only becomes obvious because of the similarity of
the reactions of the individuals. At the same token the liberation from
hindrances while performing is much more convincing and impressive if
many people experience them together and if this relief is happening in
very different areas. Many symptoms which have been thought of being
based on the individual constitution, being pathological, or being traits
of talented’ or 'un-talented’ people and impossible to be influenced or
changed, must be seen in a new light. They must be addressed differ-
ently, they now become understandable, and they can be influenced and

47originaler Leistung

48Verhalten auf Vorrat

49 Jacoby always worked with groups from 15 to 60 people
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dissolved.
A short summary:
In regards to pedagogical practice two demands follow:

1) The conscious disciplining of an appropriate behaviour. That
means the self-reeducation towards the disposition/preparedness/readiness
for contact, for the ability to receive, letting distraction, haggardness,
panic and aggression and the urge to ’actively doing something’ decay
and fade away.”

2) Structuring tasks and problems® in education and upbringing
to the extent that they are not leading away from the biological and
functional organisation of the ’instrument’ which is the human being.
These tasks should be presented in such a way that our biological en-
dowment /equipment unavoidably can function and that it can unfold
itself fully when used.

When these two elements - appropriate behaviour and appropriate
ways of structuring tasks - are combined, better accomplishments will
follow - and the 'untalented’” human being can’t possibly remain 'untal-
ented’.

The openness /readiness for really tentative /exploratory attempts and
trials and for a matter-of-factly research in regards to ones own behaviour
doesn’t come easy to anybody who had the common and prevailing up-
bringing. This work - the conscious status check and the clarification of
ones current position - is one of the main practical tasks of my study

%0 Abklingenlassen - a wonderful word in this context, something like 'the sound of a large (church)
bell fading away, decaying slowly’ - in contrast to 'not doing something’ or ’avoiding’.
SlFragestellungen und Aufgaben
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groups. In addition to that we work on an 'immunisation’ against the
traditional prejudices in the field of giftedness and aptitude, and we try
to come up with a method of aquiring abilities by yourself as opposed to
'being taught’ and formal learning.

Of ever increasing importance was the development of a conscious
relation to ones own body, because it is the ’instrument’ in which all
changes of status (which are the basis for perception and expression)
take place.

Only in 1925 when in Berlin I got to know the work of Elsa Gindler
(for which I have been searching for a long time) I realised that all what
[ expected vainly from gymnastics is possible after all.’? Here was the
attempt of an education based on the body in which the conscious exam-
ination of the latent regulatory tendencies inherent in every human being
was the foundation of all endeavours. Instead of ’improving’ the body
according to aesthetic, formal or optical role models and prototypes (by
means of movement exercises structured by commands and rhythms),
the work of Elsa Gindler was centered around an alert/astute relation®
towards the regulative processes of ones own body by means of a con-
scious awareness of the sensation of the present state the individual is
in.’*

The only real advancement for the practical further development of
my work I owe to meeting Elsa Gindler, to our joint work and to the

°2’Gymnastik’ in the original - a rather cumbersome expression, and in its meaning today com-
pletely different from when it was used by Elsa Gindler and Heinrich Jacoby in the 1920s. Jacoby’s
use of the word reflects the difference between 'turnen’ (something like ’calisthenics’ today) which
was brought up by '"Turnvater’ Friedrich Ludwig Jahn around 1810, and 'Gymnastik’ (gymnastics)
with the meaning Elsa Gindler gave the word, and which can be seen as a predecessor to the
groundbreaking method Dr. Moshé Feldenkrais created later on.

53wache Beziehung
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exchange about our work experience. Only because of this a precise and
conscious relation to the changes of state of the individual®® (which hap-
pen during the acts of expression and communication) became possible.

Heinrich Jacoby
Some remarks about this translation

Always when a text is transmitted into another language there’s
something ’lost in translation’. Funny enough the original text by Hein-
rich Jacoby is quite the opposite of the idea he is trying to convey: it is
rather ’stiff” and ’contorted’” and it has its quirks - a difficult read even in
German. I just can guess about the reasons, but one reason is probably
that the language Jacoby uses is some 90 years old. Another one could
be that Jacoby, who was fully aware of the importance and significance
of his findings, was trying to live up to the so-called ’scientific standards’,
aiming at a ’scientific jargon” which would have him taken seriously by
the ’scientific community’ (although of course it never did). Also the
text unfortunately went through the hands of some editors (I guess) who
probably did more harm to it than good. But most importantly Jacoby
was breaking new ground and entering uncharted territory, and for that
he — like all great minds — had to invent new language and new words, for
example the genius and truly revolutionary idea of the "Einstellwirkung’,
the tuning effect’. So I tried to keep Jacoby’s concepts and ideas (which
are hidden within and behind the words) intact as much as possible.
That’s why on occasion I used two or three words which ’circle’ around
the original meaning, and I added all the important words in German
as footnotes so that you can look those words up in a dictionary of your
mother tongue. This could sometimes give you a better idea in regards
to their meaning than the English translation.

55Zustandsianderungen
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After translating this text my brain took on the form of a pretzel, so
if you find some parts to be awkward and have a better and more ele-
gant translation for them please don’t hesitate to let me know. The text
is taken from Heinrich Jacoby, Jenseits von 'Begabt’ und 'Unbegabt’:
zweckmékige Fragestellung und zweckméfiges Verhalten - Schliissel fiir
die Entfaltung des Menschen. Sophie Ludwig (ed.), 5th edition, Ham-
burg: Hans Christians Verlag, 1994 (hardcover), ISBN 3-7672-0711-7,

pages 9-19.
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2. Vorwort
Zusammenfassung von zwei skizzierenden Darstellungen, die
Heinrich Jacoby 1939 von seiner Arbeit verfafit hat.

Ausgegangen bin ich seinerzeit (um 1913) mit meinen Untersuchungen
von der Musik, insbesondere von den tieferen Ursachen des sogenannten
Unmusikalisch-Seins, der ,,Unbegabtheit fiir Musik. Aber schon 1921
habe ich in einem Vortrag ,,Grundlagen einer schopferischen Musikerzie-
hung® auf der Kunsttagung des Bundes entschiedener Schulreformer in
Berlin sowie in allen spiteren Versffentlichungen nachdriicklich darauf
hingewiesen, daf§ es sich um funktionelle Zusammenhinge und allgemeine
Verhaltensprobleme handelt, die — nur demonstriert am Stoffgebiet Mu-
sik — analog fiir die Wahrnehmungsvorginge iiber alle Sinnespforten und
analog fiir alle anderen Ausdrucksgebiete wie Korperbewegung, Sprache,
bildnerischen Ausdruck und fiir Denkprozesse Geltung haben.

Praktische und theoretische Auseinandersetzung mit Grundproblemen
der Wahrnehmungs- und Ausdrucksfihigkeit, und zwar sowohl von der
biologisch-physiologischen und psychologischen wie von der prak-
tisch-pidagogischen Seite, haben eindeutige Resultate hinsichtlich der
Probleme der Begabung, der verminderten Leistungsfahigkeit und der
Moglichkeiten der Leistungssteigerung im Sinne produktiver Leistungen
ergeben.

Leistungsschwierigkeiten erscheinen mir nicht als Problem der Lei-
stungsfahigkeit (Moglichkeit) oder Leistungsunfihigkeit (Unmoglich-
keit), sondern als Problem der Leistungsbereitschaft bzw. der gestorten
Bereitschaft; d. h. also weitgehend als Zustands- und Verhaltensproblem
— als dynamisches Problem — und nicht als Problem der Qualitit der
Organe und der Konstitution, nicht als statisches Problem.

Zunichst erwies sich in praktischer pidagogischer Arbeit mit mehr als
1000 Menschen verschiedenen Alters und der verschiedensten Berufe, daf}
es Unmusikalische nicht geben miifite. Die unzihligen Menschen, die sich
in der Praxis so verhalten, als hitten sie kein ,,musikalisches® Gehor, als
kénnten sie keine Melodie behalten, als hitten sie kein geeignetes Stimm-
organ etc., miissen nicht so sein und koénnen nicht so bleiben, sobald es in
praktischer Arbeit gelingt, (a) negative Auswirkungen von Kindheits- und
Milieueinfliissen zu neutralisieren, (b) die Qualitit des Verhaltens bei
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Wahrnehmung und Auflerung in bestimmtem Sinne zu disziplinieren und
(c) fiir die zweckmiflige Art der Aufgabenstellung und der Erfahrungsge-
legenheit zu sorgen.

I

Die Meinung, besonders qualifizierte, ,,begabte® Leistungen hingen weit-
gehend von spezifischen, besonders giinstigen physiologischen Vorausset-
zungen ab und besonders ,,unbegabte* Leistungen von besonders ungiin-
stigen Voraussetzungen physiologischer Art; die Meinung, daf} der eine
z. B. ein besseres, der andere ein schlechteres Gehor, geschicktere oder
ungeschicktere Hinde o. 4. schon mit auf die Welt bringe, ist ein irrefith-
rendes und unhaltbares Vorurteil und reicht nicht aus zur Erklirung ,,be-
gabter” oder ,,unbegabter” Leistungen. Die Zweckmifigkeit pidagogi-
scher Mafinahmen mit dem Ziel der ,,Sinnesschulung®,* mit dem Zie} der
,,Verbesserung der Sinne* durch isolierte Ubungen muf} bezweifelt wer-

den (Gehor-, Seh-, Riech-, Tastiibungen).

II

Statt dessen ist zuerst zu untersuchen, wie weit Unfihigkeit oder minder-
wertige Qualitit der Leistung verursacht sind durch (a) affektive Verhal-
tensweisen, durch Angst, Panikstimmung oder Aggression, durch Neuro-
sen erzeugende Einfliisse in der Kindheit, durch Vertrauen stérende Mi-
lieueinfliisse, die die Bereitschaft zu unmittelbarem Kontakt mit der Um-
welt beeintrichtigen, — und (b) durch die traditionelle Art und Form der
Aufgabenstellung und damit durch unbewufites Verleiten zu unzweckmi-
Bigem Verhalten beim Erfahren und Leisten. Diese Aufgabenstellung hat
eine negative Wirkung, auch wenn die Funktionsbereitschaft nicht durch
Angst, Panik o. 4. beeintrichtigt ist.

Diese zweite Tatsache enthilt den wesentlichsten Beitrag sowohl zum
Verstindnis der optimalen Leistungsfihigkeit als auch der Leistungs,,un-
fihigkeit* und gibt somit die Basis fiir praktische Mafinahmen zur Entfal-
tung der Leistungsfihigkeit und Steigerung der Leistungsqualitit.

Sowohl das Verhalten beim Wahrnehmen, beim Erfahren als auch das

£

,,Modernere* Sensibilisierungsiibungen mit nach auflen gerichteter Aufmerksamkeit ge-
hen auch am Wesentlichen vorbei. S. L.
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Verhalten beim Sichaufiern — und dadurch spiter auch die Qualitdt der
Leistungen — werden von der frithesten Kindheit bis ins Erwachsenenal-
ter in entscheidender Weise beeintrichtigt, vor allem durch unbeabsich-
tigte, aber auch durch — aus Unkenntnis der Konsequenzen — beabsich-
tigte tendenzidse Umwelteinwirkungen.

Sie fiihren dazu, dafl der Mensch sich bei der Auseinandersetzung mit
der Umwelt gegensitzlich zu den biologischen Gegebenheiten, d. h. un-
zweckmifig verhilt. Sie beeintrichtigen den Gebrauch der Fihigkeit zu
spontanem, unmittelbarem Kontakt mit der Umwelt und verleiten zu ei-
nem Kontakt erschwerenden Verhalten beim Erfahren und Leisten, zum
,,Verhalten auf Vorrat®. Unmittelbarer Kontakt zur Umwelt und Entfal-
tung von Fihigkeiten werden dadurch geradezu verhindert.

Es ist niichterne, naturwissenschaftlich bestatigte Erfahrung, dafl die
,,biologische Ausriistung** des Menschen fiir den Kontakt mit der Umwelt
physiologisch so organisiert ist, daf durch ihr blofes Spielenlassen ohne
,,aktives Dazutun® die Moglichkeit zu unmittelbarem Kontakt gesichert
ist. Der zwanghafte Wunsch wahrzunehmen, ist dabei nicht nur iiberfliis-
sig, sondern — wie sich experimentell nachweisen 1488t — unzweckmifig.
Er wirkt storend.

Hier ist der Schliissel zum Verstandnis des Entstehens vieler Leistungs-
hinderungen und Leistungsminderungen, derentwegen wir einen Men-
schen als ,,unbegabt® werten; zum Verstindnis der Stérungen, die durch
praktisches Uberpriifen der elementaren Zusammenhinge zwischen Ver-
halten und den Qualititen des Erfahrens und der Leistung und durch an-
schliefende Umdisziplinierung sogar noch im Alter behoben werden kon-
nen.

So ist z. B. die biologisch und physiologisch gegebene Voraussetzung
fiir den Wahrnehmungs-, Erfahrungsprozefl beim Sehen die Empfangsbe-
reitschaft fiir das ,,Einfallen des Lichtes, die Bereitschaft, auf Hellig-
keitsschwankungen zu reagieren, und nicht ,,aktives®, analysieren-wollen-
des An-sehen und Be-trachten der Gegenstinde.

Beim Horen ist es die ,,Empfangsbereitschaft fir den Schall® und nicht
das mehr oder weniger angestrengte, analysieren-wollende Zu-horen und
,,Ohrenspitzen®. Beim Tasten und Greifen ist es das tastende, erfahrungs-
bereite In-Kontakt-Kommen mit dem Objekt und nicht ein An-fassen
und Be-greifen mit iiberfliissigem Druck.

Entscheidende Charakteristika des von der Natur vorgezeichneten
zweckmifigen Verhaltens bei Wahrnehmung und Erfahrung, fir das Ent-
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stehen von Kontakt mit Aufgaben und Menschen sind also die Qualitit
der Empfangsbereitschaft, Reagierbereitschaft und Registrierbereitschaft;
die Bereitschaft, eingeleitete Funktionen, Prozesse ablaufen, geschehen zu
lassen, statt sie zu ,,machen® oder unterwegs indern zu wollen; die Bereit-
schaft, sich gewissermafien von der Aufgabe mitteilen zu lassen, wie man
sich beim Erfahren und bei der Leistung zu verhalten hat; die Bereitschaft,
sein ,,Kérperinstrument® durch Kontakt mit der Aufgabe zweckmifig fiir
die zu l16sende Aufgabe verwandeln zu lassen.

Das ist auch von entscheidender Bedeutung fiir simtliche Auflerungs-
und Gestaltungsprozesse!

Ich nenne diesen Faktor des Kontakt- und Leistungsproblems, der von
der Seite der Aufgabe her Zustand und Bewegungsbereitschaft des Men-
schen, des ,,Leistungsinstrumentes®, beeinfluflt, die ,,Einstellwir-
kung‘‘ (die Wirkung des Eingestelltwerdens). Alles Machen-Wollen,
alles ,,Verhalten auf Vorrat beeintrichtigt den unmittelbaren Kontakt
zwischen Mensch und Umwelt, das Spiel der Einstellwirkung, und beraubt
uns einer entscheidenden — dem sogenannten Hochbegabten meist nur
unbewuflt zur Verfiigung stehenden — Hilfe fiir das Zustandekommen
qualifizierter Leistungen.

Diese Problematik begegnet einem auf Schritt und Tritt im tiglichen
Leben, sobald man erst einmal darauf aufmerksam geworden ist. Sie be-
steht — um mit einem einfachen Beispiel anzufangen — beim Schwim-
men: Statt sich durch gelernte Bewegungen iiber Wasser halten zu wollen,
konnte man sich vom Wasser tragen lassen, bei angstloser Interessiertheit
gewissermaflen vom Wasser erfahren, wie man sich fiir das Getragenwer-
den zweckmiflig verindern lassen miifite. Bei solchem Vorgehen kann
und muf jeder ein guter Schwimmer werden.

Beim alltidglichen Sichbewegen wiirde ein Eingestelltwerden durch
Kontakt zu der zu bewegenden Last, zu der Richtung und dem Weg, iiber
den sie bewegt werden soll, entfaltend wirken. Durch die iibliche Routine
im Energieverbrauch und Miflbrauch des Hebelsystems wird Verschlelﬁ
Entstellung und unnotwendige Ermiidung bewirkt.

Wir finden diese Problematik bei Gedichtnisproblemen, bei Schwierig-
keiten im Sicherinnern: Zweckmiflig wire es zu versuchen, etwas — er-in-
nernd — auftauchen zu lassen, statt sich ,,anzustrengen* und ange-
strengt ,,nachzudenken. Das hat jeder schon erfahren, wenn ihm z. B.
»ein Wort auf der Zunge liegt®.

Wir treffen das gleiche Problem beim Gesprich, wobei Kontakt und
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Verstehen um so sicherer verhindert werden, je mehr man aufeinander
einredet.

Das gleiche Problem existiert beim wissenschaftlichen Forschen, beim
Erfinden und Entdecken: Durch die Bereitschaft, sich beim Studieren und
Vergleichen von Fakten und Zusammenhingen ,,ansprechen® zu lassen
(,,es geht einem ein Licht auf, ,,es fillt einem etwas ein®), wird eine
grundsitzlich andere Arbeitsqualitit entwickelt und kommt man weiter als
durch ,,bohrendes®, angestrengtes Suchen.

Das gleiche trifft fiir alle Denkprozesse zu: Das Bewufitwerden-Lassen
von Vorgingen und Zusammenhingen, das Zueinander-in-Beziehung-
kommen-Lassen von Erfahrungen und Eindriicken leistet etwas grund-
sitzlich anderes als Gewandtheit im Begriffe-Kombinieren, als Wieder-
gabe und Kombination von Auswendiggelerntem, als ,,Griibeln, ,,Nach-
denken‘‘ und Spekulieren.

Es trifft ebenso zu fur alles Erkennen und das Interpretieren unserer
Wahrnehmungen sowie fiir das Zustandekommen produktiver Leistungen.
Dabei werden Zusammenhinge deutlich, die es ermoglichen, das Wesen
und die gesetzmifligen Voraussetzungen improvisatorischen Verhaltens
su verstehen und damit Gesetzmifigkeiten in Gestaltungsvorgingen
iberhaupt zu erkennen.

Das ist eines der zentralen Probleme, das ich zum ersten Male in einem
Vortrag auf dem ,,Kongref fiir Asthetik und allgemeine Kunstwissen-
schaft, Berlin, Okt. 1924, dargestellt habe: ,,Voraussetzungen und
Grundlagen einer lebendigen Musikkultur®. (Erschienen als Sonderdruck
unter dem Titel: Jenseits von ,,Musikalisch“ und ,,Unmusikalisch®,
F. Enke, Stuttgart, 1925.)

In jahrzehntelanger Forschungsarbeit ist nachgewiesen, dafl und in
welcher Weise die biologisch vorgezeichnete Verhaltensqualitit, nimlich
Empfangsbereitschaft, andere Eindrucksqualititen und damit grundsitz-
lich andere Bewufitseinsinhalte vermittelt als das ,,aktiv" wahrnehmen-
wollende, analytisch interessierte Gerichtetsein auf die Objekte, auf den
,,Stoff“, durch den sie wahrnehmbar werden. Ebenso verursachen ent-
sprechende Verhaltensqualititen unmittelbar damit zusammenhingende
Wesensunterschiede in der Qualitit von Gestaltetem und Geleistetem.

Diese Zusammenhinge sind durch eindeutige Dokumente bewiesen.

Dieser grundsitzliche Unterschied lafit sich auf allen Gebieten nach-
weisen:

Das empfangsbereite Schauen vermittelt die Eindriicke gestalthafter,
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plastischer, farbiger. Es 1488t die Gestalt als Ganzes im Zusammenhang mit
ihrer Umgebung erleben und garantiert die unmittelbare Orientierung an
den optischen Eindriicken, den Unterschieden von hell und dunkel.

Das ,,aktive Betrachten dagegen ist die Ursache unseres Linien- und
Umrisse-Sehens. Es isoliert die Objekte, macht sie gewissermaflen sta-
tisch, flach, linear, betont die Umrisse und liefert verminderte Umweltaus-
schnitte.

Das nicht zu-hérende, nicht hin-hérende Lauschen sichert analog bei
der Sprache den Kontakt mit dem Zusammenhang, mit dem Sinn des Ge-
sagten (offenbart allerdings auch unbarmherzig eventuelle Sinnlosigkeit).
Es 1488t auch bei unzulinglicher Deutlichkeit des Gesagten Schliisse auf
den gemeinten Sinn zu und gibt auBlerdem einen Gesamteindruck vom
Verhalten und Zustand des Sprechers.

Das angestrengte Zu-horen dagegen isoliert Eindruck und Partner,
liefert eher leeres Wortverstindnis und bedeutet zunehmende Vorausset-
zungen fiir Mifverstindnisse.

Auch bei der Musik wirkt das ,,aktive” Zu-héren in gleicher Weise,
namlich isolierend, lenkt das Interesse auf Stoffeinzelheiten, auf einzelne
Klinge und Klangkomplexe, wihrend bei entgegengesetztem Verhalten
die energetischen Tendenzen, die funktionelle Bedeutung des Klangge-
schehens, der Zusammenhang und damit der ,,Sinn* des Zusammenhangs
in Erscheinung treten (wobei auch hierbei Storungen des Sinngehaltes,
Storungen des energetischen Ablaufes deutlicher offenbar werden).

Dementsprechende Analogien gibt es auf allen anderen Ausdrucksge-
bieten.

Empfangs-, kontakt- und reagierbereites Verhalten verlangt und be-
deutet grofere Stille, Gelassenheit und Selbstindigkeit des Erfahrenden
und des Sich-Auflernden. Es fithrt zu Selbstindigkeit im Urteilen. Das
blofle Sichverlassen auf erlernten Wissensstoff oder das Ankniipfen an
von auflen gegebene Vorschriften, Vorbilder, Anregungen oder Meinun-
gen fithren ebenso wie alles unnotwendige Machen zu beziehungsloser
Routine. ‘

Routine, Nachahmen von Modellen, Vorbildern und ,,Idealen* beein-
trichtigen genauso das unmittelbare In-Beziehung-Kommen zur Umwelt
und die Bereitschaft, sich der Einstellwirkung zu iiberlassen, wie es durch
Panik, Angst, Ehrgeiz und andere auflersachliche Beunruhigungen ge-
schieht.

Das angestrengte und auf das Objekt gerichtete Verhalten wird
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zwangsliufig provoziert durch die planmiflige und unplanmifige erziehe-
rische, bildnerische Beeinflussung und ebensosehr durch Einschiichterung
und Veringstigung wie durch die in der Lebenszeit des Individuums je-
weils geltenden kulturellen Einfliisse: Gebote, Verbote, Moral, Brauch
und Lehre.

Da diese uniibersehbare, mannigfache und nie mehr aussetzende Beein-
flussung des Individuums durch die Gesellschaft, durch die Umwelt im
weitesten Sinne vom ersten Lebenstag an in bezug auf alle seine Verhal-
tensweisen erfolgt, wird der Charakter der von ihm erwarteten Leistung in
hohem Mafl und bis ins einzelne im voraus festgelegt. Das Kind und der
Erwachsene leisten nicht mehr von sich aus, sondern nach dem ihnen stin-
dig vorgehaltenen Vorbild, einer ,,Idee, einem Leistungsmuster, einem
. Ideal*. Dies gilt fiir alle Leistungsgebiete und Moglichkeiten eines Men-
schen.

Die biologische Ausriistung fir den Kontakt des Menschen mit der
Umwelt ist nicht zufillig so strukturiert, sondern ist im Laufe der Ent-
wicklung der Lebewesen durch den Zwang zur Auseinandersetzung mit
den gesetzmifligen Gegebenheiten der ihn umgebenden Natur entstanden.
Andererseits sind auch Gestalt und Gehalt aller menschlichen Leistungen
durch die eigentiimliche Struktur unserer biologischen Ausriistung gesetz-
mifig bestimmt. Diese biologische Ausriistung ist bei jedem organisch
Gesunden vollig ausreichend sowohl zur Wahrnehmung alles dessen, wo-
fiir diese Organe geschaffen und wahrnehmungsfihig sind, als auch zum
positiven Gestaltenkonnen und zur positiven Bewiltigung aller kulturellen
Forderungen.

Der Realisierung dieser Moglichkeiten wirkt die Verfithrung zu un-
zweckmifligem Verhalten durch die bildende und verbildende Tendenz
der menschlichen Umwelt entgegen. Sie bedeutet hauptsichlich Stérung
des Vertrauens zur Umwelt. Der Mensch bleibt von frithester Kindheit an
nicht mehr offen und empfangsbereit fiir das, was die Welt dem Indivi-
duum anbietet. Es wird ihm abgewohnt, sich der Einstellwirkung zu iiber-
lassen. Er wird verleitet, durch eigene Aktion die Welt zu erhaschen, auf-
zunehmen, zu ,,verschlingen®.

Voll entfalten kann sich die mitgebrachte biologische Ausriistung allein
durch Gebrauchtwerden in der Auseinandersetzung mit der Umwelt. Das
ganze Ausmafl der latenten Fihigkeiten kann wiederum nur durch zweck-
mifligen Gebrauch in Erscheinung treten.

Unzweckmifiges Verhalten, wie z. B. alles ,,Machen®, wo der Ablauf
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von Prozessen nur zugelassen werden miifite, verhindert aber zweckmifii-
gen Gebrauch der biologischen Ausriistung und damit auch ihre optimale
Entfaltung. ‘

Die jeweilige Qualitit des Verhaltens lifit sich an den sich im Men-
schen vollziehenden Zustandsinderungen erkennen. Diese Zustandsinde-
rungen bleiben dem Menschen zumeist unbewuf§t. Die Fihigkeit, sich ih-
rer bewufit zu werden, muf} entfaltet werden mit dem Ziel der bewuf3ten
Beeinflussung des Verhaltens, und zwar im Sinne einer diametralen Wen-
dung vom Interesse am Objekt zum Interesse an den durch Eindriicke be-
wirkten eigenen Zustandsinderungen.

Dabei wird zugleich die Entfaltung des Unterscheidungsvermogens
und des ,,Umschalt“vermogens fiir die verschiedenen Verhaltensqualiti-
ten und Zustinde erreicht. Bei der Bestimmung des Charakters von Zu-
stinden und Zustandsinderungen zeigt sich deutlich, von welcher Bedeu-
tung Angst, Panikstimmung und Aggression fiir Erfahren und Sichiuflern
sind. Sie hauptsichlich verhindern die freie, offene und unmittelbare Kon-
taktbereitschaft der Welt gegeniiber und die unbehinderte Wirkung der
Welt auf den Menschen. Immer wieder findet sich eine unbewuflte Ab-
wehrhaltung, ein Sichverschlieflen, oder auch das Gegenteil, eine meist
unbewuflte Tendenz zum Angriff, zur Bekimpfung dessen, was man doch
wahrnehmen mochte.

Dies gilt sowohl fiir das Verhalten beim Erfahren als auch fiir das Ver-
halten beim Sichiufern, fiir alles Tun und Leisten des Menschen. Auch
die Initiative zu produktiver Leistung ist gewohnlich nicht mehr unmittel-
bar, sondern nur noch mittelbar. All das zeigt sich bei der genaueren Un-
tersuchung des Verhaltens wihrend der Leistung sowohl bei den soge-
nannten ,,Unbegabten®, als auch bei sogenannten ,,Hochbegabten‘. Nicht
das, was das Individuum wirklich konnte (hitte es tastend probiert, wiire
es unbeschwert von tausend Gebrauchsanweisungen, Verhaltensvorschrif-
ten und Erfolgsabsichten geblieben, welche ihm die Umwelt sozusagen
vom ersten Lebenstag an insinuierte), — nicht das kommt in seinen Lei-
stungen zum Vorschein, sondern immer weniger oder ganz etwas anderes.

Der Weg zu originaler Leistung kann nur geebnet werden durch den
Abbau des ,,Verhaltens auf Vorrat®, durch vollige Wendung der Auf-
merksamkeit des Schaffenden — im Sinne bewuften Gehorsams gegen-
iiber der ,,Einstellwirkung® — und durch eine Befreiung seiner Aufle-
rungsfihigkeit von aller kiinstlich geschaffenen Voreingenommenbheit.

In der experimentellen Arbeit mit Gruppen lift sich deutlich verfolgen,
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wie man sich einen zweckmifigen Standort fiir die Selbstbeurteilung erar-
beiten kann und wie sich durch systematischen Abbau unzweckmifliger
Verhaltensweisen, auch selbst bei bejahrten Menschen, Wahrnehmungs-,
Erfahrens- und Arbeitsqualitit verbessern.”

Durch die Zusammenarbeit mit in ihrer Herkunft, ihrer individuellen
Lebensgeschichte und ihrer ,,Begabtheit” oder ,,Unbegabtheit* sehr ver-
schiedenen Menschen** werden die zu studierenden Phanomene im ein-
zelnen deutlicher und mannigfaltiger, und ihre Gesetzmifigkeit und All-
gemeingiiltigkeit werden iberhaupt erst an der Gleichartigkeit der Reak-
tionen offenbar. Zugleich ist die Befreiung von Leistungshemmungen
iiberzeugender, eindrucksvoller, wenn viele sie gemeinsam erleben und
wenn sich diese Befreiung durch deutliche Wandlung der Leistungsquali-
vit auf verschiedenen Gebieten erweist. Viele Symptome, die man bisher
fiir konstitutionelle, pathologische, unbeeinflufibare Begabungs- und Un-
begabtheitsmerkmale gehalten hat, kommen in eine neue Beleuchtung,
miissen anders eingeordnet werden, werden verstehbar, beeinfluffbar und
auflésbar.

Kurz zusammengefafit:

Fiir die allgemeine pidagogische Praxis ergeben sich zwei Forderungen:

a) Die bewufite Disziplinierung eines zweckmifligen Verhaltens, d. h. die
Selbstumerziehung zu Kontaktbereitschaft, Empfangsbereitschaft, Ab-
klingenlassen von Verstortheit, Abbau und Abklingenlassen von Panik-
und Aggressionsbereitschaft und allem tberfliissigen ,»Machen-Wol-
len‘ als Grundverhalten.

b) Aufbau von Fragestellungen und Aufgaben in einer solchen Weise, daf§
man vom Kontakt mit der biologischen, funktionellen Organisation des

Die affektive Reaktion der Jugend — als Produkt der Umwelteinwirkungen kann sie
kaum anders reagieren — auf die bewufit oder unbewufit als unzweckmiflig empfunde-
nen Einwirkungen, die (a) zu Erschlaffung und damit zu Gleichgiiltigkeit, Resignation,
Ablehnung sozialer Verantwortung und Stumpfheit oder (b) zu affektiver, blinder (blind-
wiitiger), gewalttitiger, beziehungsloser Aktion fithrt, bringt keine Losung vorhandener
Probleme und hindert leider die Beteiligten an der Entfaltung der einem jeden gegebe-
nen, ungeahnten Fihigkeiten, mit denen sie produktiv an der Losung dringender gesell-
schaftlicher Probleme arbeiten kénnten.

#+ Heinrich Jacoby ist seit 1913 seinem Grundsatz, nicht mit einzelnen Personen, sondern
nur mit groferen Gruppen (ca. 15—30) zu arbeiten, bis auf ganz wenige Ausnahmen treu
geblieben. In seinen Einfithrungskursen in Berlin bis 1933 hatte er zwischen 30 und
60 Teilnehmer.
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s,Instrumentes” Mensch durch Erziehung und Unterricht nicht ab-

lenkt, sondern dafl man moglichst so fragt, daff die biologische Aus-

ristung zwangsldufig ungestdrt funktioniert und damit durch jeden

Gebrauch auch wirklich entfaltet wird.

Wenn zweckmifliges Verhalten und zweckmifiige Frage- und Aufgaben-
stellung zusammentreffen, werden immer qualifizierte Leistungen entste-
hen, und dann kann auch ein sogenannt unbegabter Mensch nicht linger
,,unbegabt* bleiben. ~

Die Bereitschaft zu wirklich tastenden Versuchen und zu sachlicher
Forschungsarbeit gegeniiber dem eigenen Verhalten fillt keinem leicht,
der die iibliche Erziehung gehabt hat. Diese Arbeit an der unerlifllichen
bewuften Zustandskontrolle und Standortklirung ist — neben dem Un-
wirksammachen der traditionellen Begabungsvorurteile und neben dem
Sicherarbeiten einer Methode des Sich-etwas-Erarbeitens und Ausprobie-
rens (als Gegensatz zu ,,Beibringen und formalem Lernen) — eine der
wichtigsten praktischen Aufgaben meiner Arbeitsgemeinschaften.

In zunehmendem Mafle wichtig wurde dabei die Gewinnung einer be-
wuften Beziehung zum eigenen Korper als dem Instrument, in dem sich
alle Zustandsinderungen abspielen, denn diese sind Voraussetzung aller
Wahrnehmung und Auflerung.

Erst als ich nach langem Suchen 1925 in Berlin die Arbeitsweise von
Elsa Gindler kennenlernte, sah ich, daff das, was ich bisher vergeblich von
der Gymnastik erwartet hatte, moglich ist. Hier war der Versuch einer Er-
ziehung von der Seite des Korpers her, bei dem die bewuflte Auseinander-
setzung mit den in jedem Menschen latenten ordnenden Tendenzen des
Organismus zur Grundlage aller Arbeit gemacht wurde. Anstatt den Kor-
per nach isthetischen, formalen, optisch bestimmten Vorbildern und
,,Idealen®, mit durch Kommandos oder durch Rhythmen ,,geordneten*
Bewegungsiibungen ,,verbessern zu wollen, stand hier im Mittelpunkt al-
ler pidagogischen Bemiihungen das Sicherarbeiten einer wachen Bezie-
hung zu den ordnenden und regenerierenden Prozessen des eigenen Kor-
pers aufgrund bewufiten Zustandsempfindens. \

Die einzige wirkliche Forderung fiir die praktische Weiterentwicklung
meiner Arbeit verdanke ich dem Zusammentreffen mit Elsa Gindler,
unserer gemeinsamen Arbeit und dem Austausch unserer Arbeitserfahrun-
gen. Erst dadurch ist eine prizise, bewufite Beziehung zu den wihrend des
Auferungs- und Verstindigungsvorganges im Organismus entstehenden,
gesetzmiflig bedingten Zustandsinderungen moglich geworden.
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